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О НОВЫХ КАНАДСКИХ ПОДХОДАХ  
К ИЗУЧЕНИЮ СЕВЕРОАМЕРИКАНСКОЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ 

 
Ïðîäîëæàþùååñÿ ó÷àñòèå Êàíàäû â ïðîöåññàõ ñåâåðîàìåðèêàíñêîé ýêîíî-

ìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ïðè îòñóòñòâèè îáùåïðèíÿòîé ìåòîäîëîãèè å¸ îöåíêè 
âûçûâàåò ïîÿâëåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ è àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ. Ñðåäè 
ïîëó÷èâøèõ ðàñïðîñòðàíåíèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ: ãëîáàëüíûå/êîíòèíåí-

òàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè (global/continental value chains), èíòåãðà-

òèâíàÿ òîðãîâëÿ (integrative trade) è òîðãîâûå êîðèäîðû (trade corridors). 
 

Участие канадских компаний  
в континентальных/глобальных  
производственных цепочках 

 
Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ-òð¸õ äåñÿòèëåòèé â ôóíêöèîíèðîâàíèè ìèðîâîé 

ýêîíîìèêè ïðîèçîøëè ïåðåìåíû, êîòîðûå áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî íàçâàòü 
ðåâîëþöèîííûìè. Ïî ñëîâàì àíãëèéñêîãî ó÷¸íîãî Ï. Äèêåíà, ãëîáàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà òðàíñôîðìèðîâàëàñü â «êðàéíå ñëîæíóþ, êàëåéäîñêîïè÷åñêóþ ñòðóê-
òóðó, âêëþ÷àþùóþ ôðàãìåíòàöèþ ìíîãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è èõ 
ãåîãðàôè÷åñêóþ ïåðåäèñëîêàöèþ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, ðàññåêàþùóþ ãðà-
íèöû íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ»1. Â Ðîññèè, ñ ë¸ãêîé ðóêè ïðîôåññîðà 
Þ.Â. Øèøêîâà, ýòîò ôåíîìåí ïîëó÷èë íàçâàíèå «ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà»2; ñðåäè äðóãèõ ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ òåðìèíîâ – 
«òðàíñíàöèîíàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû», «òðàíñãðàíè÷íàÿ ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ», «âåðòèêàëüíàÿ» òîðãîâëÿ3, «ïóñòàÿ êîðïîðàöèÿ»4. 
Ñïèñîê ñëîâîñî÷åòàíèé, âñòðå÷àþùèõñÿ â çàðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, 
åù¸ îáøèðíåå – àóòñîðñèíã, îôøîðèíã, ôðàãìåíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðîìå-
                                                           

* КОМКОВА Елена Геннадиевна – кандидат экономических наук, заведующая сектором 
политических проблем Канады ИСКРАН. Copyright © 2009. 

1 D i c k e n  P. Global Shift: Reshaping the Global Economic Map in the 21st Century. 4th ed. Lon-
don, 2003, p. 9. Цит. по: A Canadian Priorities Agenda: Policies to Improve Economic and Social Well-
Being. Ed. by J. Leonard, Ch. Ragan and F. St-Hilaire. Montreal, 2007, p. 406. 

2 Шиш к о в  Ю.В. Международное разделение производственного процесса меняет облик 
мировой экономики. – «МЭ и МО», 2004, № 10. 

3 См., например: Д а в ы д о в  А.Ю. Внешняя торговля США и её государственное регулиро-
вание. – «США� Канада», 2009, № 1. 

4 К о ч е т к о в  Г.Б. Роль менеджмента в современной экономике. Экономика США. 2-е изд. 
Под ред. В.Б. Супяна. М., 2008, с. 358. 
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æóòî÷íàÿ òîðãîâëÿ, âåðòèêàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, íàðåçàíèå ëîìòèêîâ ñòîèìî-
ñòíîé öåïî÷êè. Ê íèì â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîáàâèëèñü è òàêèå ýêçîòè÷åñêèå âû-
ðàæåíèÿ, êàê èíøîðèíã (inshoring), íèàøîðèíã (nearshoring), îôøîðíûé àóò-
ñîðñèíã (offshore outsorcing)5.  

Â îò÷¸òå î ñîñòîÿíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Êàíàäû, åæåãîäíî ïóá-
ëèêóåìîì Ìèíèñòåðñòâîì èíîñòðàííûõ äåë è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ýòîé 
ñòðàíû, ãëîáàëüíûå ñåòè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòåé îïðåäåëåíû êàê íîâàÿ ôîðìà 
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè, ïðè êîòîðîé ñòàäèè, èëè 
çâåíüÿ, ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè ðàçìåùàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà è 
îáúåäèíÿþòñÿ ìåæäó ñîáîé íà îñíîâå åäèíîãî ïëàíà. Òàêèå ãëîáàëüíûå ñåòè 
ïðèõîäÿò íà ñìåíó òðàäèöèîííîé âíåøíåé òîðãîâëå, àññîöèèðóþùåéñÿ ñ ïðî-
èçâîäñòâîì òîâàðîâ â îäíîé ñòðàíå è èõ ïðîäàæåé â äðóãèå ñòðàíû. Îíè îðãà-
íèçóþòñÿ è óïðàâëÿþòñÿ ÒÍÊ è ìîãóò âêëþ÷àòü êàê èõ ñîáñòâåííûå äî÷åðíèå 
êîìïàíèè è ôèëèàëû, òàê è íåçàâèñèìûõ ïîñòàâùèêîâ èç ðàçíûõ ñòðàí6.  

Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòíûå öåïî÷êè – ýòî äåòèùå ÒÍÊ, êîòîðûå ïîä äàâ-
ëåíèåì âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ íà ðóáåæå 1970-õ – 1980-õ ãîäîâ áûëè âûíóæ-
äåíû èçìåíèòü è ñâîþ ìåæäóíàðîäíóþ õîçÿéñòâåííóþ ñòðàòåãèþ, è ìåòîäû 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Íà ìåñòî òðàäèöèîííûõ, âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-
âàííûõ êîìïàíèé, îñíîâàííûõ íà ïîäõîäå Ã. Ôîðäà ê îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñò-
âà ñ åãî óïîðîì íà öåíòðàëèçîâàííûé êîíòðîëü çà âñåìè ôàçàìè ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïðîöåññà, ïðèøëè áîëåå äåçèíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû7. Èëè, ãîâîðÿ 
äðóãèìè ñëîâàìè, èåðàðõè÷åñêàÿ, êîìàíäíî-êîíòðîëüíàÿ ñõåìà ïîñòåïåííî 
âûòåñíÿåòñÿ ñåòåâîé îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðîé ñâÿçè ïî âåðòèêà-
ëè äîïîëíÿþòñÿ êîíòàêòàìè ïî ãîðèçîíòàëè. Â ðàìêàõ ïåðåõîäà ê «òîùåìó» 
ïðîèçâîäñòâó ïîñòàâùèêàì îòâîäèòñÿ áîëåå âåñîìàÿ ðîëü â ïðîåêòèðîâàíèè, 
ðàçðàáîòêå è òåñòèðîâàíèè êîìïîíåíòîâ, à òàêæå äåëåãèðóåòñÿ áîëüøàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà òå àñïåêòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, êîòîðûå ðàíüøå 
âõîäèëè â ñôåðó êîìïåòåíöèè ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Åñëè ðàíüøå ãëàâíîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé ýêñïàíñèè àìåðèêàíñêèõ 
ÒÍÊ â Êàíàäå áûëè òàê íàçûâàåìûå ïðåäïðèÿòèÿ ìèíè-àíàëîãè (miniature-

                                                           
5 Иншоринг – привлечение офшорного бизнеса. Может происходить как внутри компании, так 

и за её пределами. Например, перевод колл-центра из-за границы на территорию страны базирова-
ния компании. Ниашоринг – тот же офшоринг или иншоринг, но происходящий между странами, 
находящимися в непосредственной географической близости. Офшорный аутсорсинг – вынос час-
ти деятельности компании за её пределы и за пределы национальной территории, представляет 
собой комбинацию аутсорсинга и офшоринга. Часто используется применительно к сфере услуг. 
Примером может служить компания, закрывающая собственный колл-центр в стране своего бази-
рования и начинающая приобретать эти услуги у сторонней компании, находящейся за границей. 
См.: Seventh Annual Report on Canada's State of Trade. Trade and Investment Update 2007. Ottawa: 
DFAIT, 2007, pp. 76–77 (http://www.international.gc.ca/eet/trade/sot_2007/sot-2007-en.asp). 

6 Seventh Annual Report on Canada's State of Trade… 
7 Подробнее об этом, см.: Regions, Globalization, and the Knowledge-based Economy. Ed. by 

J. Dunning. N.Y., 2000; C h a s e  K. Trading Blocs: States, Firms, and Regions in the World Economy. 
Ann Arbor, 2005; Производственный процесс выходит за национальные рамки. Под ред. 
Ю.В. Шишкова. М., 1991; Х а н  Р. Постфордистские организационные структуры в мировом хо-
зяйстве: пространственный аспект и теоретические подходы. В кн.: География мирового хозяйст-
ва. Под ред. Н.С. Мироненко. Москва − Смоленск, 1997; Г р а д о б и т о в а  Л.Д., И с а ч е н -
к о  Т.М. ТНК в современных международных экономических отношениях. М., 2002. 



 47 

replica plants)8, òî â ïîñëåäíèå äâà-òðè äåñÿòèëåòèÿ èõ ñåðü¸çíî ïîòåñíèëè ãëî-
áàëüíî (èëè ðåãèîíàëüíî) èíòåãðèðîâàííûå ÒÍÊ. Ïåðâûå îòðàæàëè ôðàãìåí-
òàðíîñòü íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà íå òîëüêî ñóùåñòâîâàíèå 
òàðèôíî-òàìîæåííûõ áàðüåðîâ íà ãðàíèöå, íî ÷òî, âîçìîæíî, åù¸ âàæíåå, ýòî 
ðàçëè÷àâøèåñÿ òåõíè÷åñêèå ñòàíäàðòû, ìåñòíûå ñèñòåìû äèñòðèáóöèè, à òàêæå 
ïîòðåáèòåëåé, ïðåäàííûõ íàöèîíàëüíûì áðåíäàì. Âòîðûå ñìîãëè ñòàòü ãëîáàëü-
íûìè (ðåãèîíàëüíûìè) èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå ïëàöäàðìà íàöèîíàëüíóþ áàçó: îíè 
ñîñðåäîòî÷èëè ÍÈÎÊÐ è ïðîèçâîäñòâî ó ñåáÿ äîìà è äîñòèãëè ãîðàçäî áîëüøåé 
ýêîíîìèè íà ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà, íåæåëè èõ ïîëèöåíòðè÷åñêèå ïðåäøåñò-
âåííèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòìå÷àþòñÿ íîâûå ìîìåíòû â èõ ñòðàòåãèè: ïåðå-
äà÷à êîíòðàêòîâ íà âûïîëíåíèå íåîñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íåçàâèñèìûì 
ïðîèçâîäèòåëÿì, «òîùåå» ïðîèçâîäñòâî â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà ïîä ñèëüíûì 
öåíòðàëèçîâàííûì êîíòðîëåì ñî ñòîðîíû ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè9. 

Ïîÿâëåíèå ñòîèìîñòíûõ öåïî÷åê ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ïðîãðåññó â 
îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè, à òàêæå çàìåòíîìó ñíèæåíèþ òàðèôíî-òàìîæåííîé 
çàùèòû íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ â ðåçóëüòàòå óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ âîñüìè 
ðàóíäîâ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ ïåðåãîâîðîâ ïî ëèíèè ÃÀÒÒ (ÂÒÎ). Â ÷àñò-
íîñòè, ðåçêî âîçðîñëà ñêîðîñòü äîñòàâêè ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ 
ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè å¸ ñòîèìîñòè; óëó÷øèëàñü íàä¸æíîñòü è ñíèçè-
ëèñü èçäåðæêè íà ñðåäñòâà ñâÿçè – ïðåæäå âñåãî òåëåôîí, òåëåôàêñ, ýëåê-
òðîííûå ñîîáùåíèÿ; ðåâîëþöèîíèçèðóþùåå çíà÷åíèå èìåëî âíåäðåíèå è øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. Íî íå ìå-
íåå âàæíû è ïîëèòèêî-ñîöèàëüíûå ôàêòîðû, êàê-òî: îòñóòñòâèå îäíîñòîðîí-
íèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðåøåíèé è ìåð, çàòðóäíÿþùèõ ïåðåñå÷åíèå ãðàíèö 
íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ çàðóáåæíûìè òîâàðàìè è óñëóãàìè; àòìîñôåðà äî-
âåðèÿ ìåæäó ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè; óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî â ñëó÷àå 
âîçíèêíîâåíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñïîðîâ, èõ ìîæíî áûñòðî è ýôôåêòèâíî óðåãó-
ëèðîâàòü â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé ñóäåáíîé ñèñòåìû èëè ìåæäóíàðîäíîãî àð-
áèòðàæà. 

Ïðèíöèïèàëüíóþ ñõåìó îðãàíèçàöèè ãëîáàëüíîé ñòîèìîñòíîé öåïî÷êè 
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: îáåçëè÷åííàÿ êàíàäñêàÿ ÌÍÊ èìååò 
øòàá-êâàðòèðó â Ìîíðåàëå, âåä¸ò ÍÈÎÊÐ â Êàëèôîðíèè, ïîëó÷àåò þðèäè÷å-
ñêèå óñëóãè èç Íüþ-Éîðêà, ðàçìåùàåò êîëë-öåíòð è çàêóïàåò èíôîðìàöèîí-
íûå óñëóãè â Èíäèè, ââîçèò ïîëóïðîäóêòû èç ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, îñó-
ùåñòâëÿåò ñáîðêó ãîòîâûõ èçäåëèé â Êèòàå è ïðîäà¸ò êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ ïî 
âñåìó ìèðó, âêëþ÷àÿ ñòðàíó ñâîåãî ñîáñòâåííîãî áàçèðîâàíèÿ, ò.å. Êàíàäó10.  

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ñòîèìîñòíûå öåïî÷êè ïîëó÷èëè â îòðàñëÿõ 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Â ÷àñòíîñòè, â òåõ èç íèõ, êîòîðûå îáëà-
äàþò îïðåäåë¸ííûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: äåëèìîñòüþ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íà ñòàäèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü âûïîëíåíû â ðàçíîå 
                                                           

8 Согласно классическому определению, предприятия-минианалоги – это фирмы, «произво-
дящие приблизительно ту же линейку продукции, что и их материнские компании, но с бóльшими 
издержками из-за меньшего размера того рынка, который они обслуживают». См.: B i s h o p  P., 
C r o o k e l l  H. Specialization and Foreign Investment in Canada. London (Ontario), 1983, p. 144. 

9 Regions, Globalization and the Knowledge-Based Economy, p. 89. 
10 S y d o r  A. The Rise of Global Value Chains. In: Seventh Annual Report on Canada's State of 

Trade...  
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âðåìÿ è â ðàçíûõ ìåñòàõ; èñïîëüçîâàíèåì íåñëîæíîãî, äåø¸âîãî òðóäà, ÷òî 
ïîçâîëÿåò «âûíîñèòü» îòäåëüíûå ñòàäèè â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû; íèçêèì îò-
íîøåíèåì âåñà äåòàëåé è èçäåëèé ê èõ ñòîèìîñòè, ÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü ïåðå-
âîçèòü ïîëóïðîäóêòû îò îäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ê äðóãîìó ñ ìèíèìàëüíûìè 
òðàíñïîðòíûìè èçäåðæêàìè.  

Ïîêàçàòåëüíà â ýòîì ïëàíå àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü11. Ýòî ñâÿçàíî 
ñ òåì, ÷òî îíà, âî-ïåðâûõ, ðàíüøå äðóãèõ ïîäâåðãëàñü ñòðóêòóðíîé ïåðå-
ñòðîéêå íà êîíòèíåíòàëüíîé îñíîâå â ðåçóëüòàòå çàêëþ÷åíèÿ â 1965 ã. ìåæäó 
Êàíàäîé è ÑØÀ ñåêòîðíîãî ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå àâòîìîáèëÿìè è 
çàï÷àñòÿìè (òàê íàçûâàåìûé Àâòîïàêò), à âî-âòîðûõ, ýòà îòðàñëü – îäíà èç 
ñàìûõ êðóïíûõ è çíà÷èìûõ, íà äîëþ ïðîäóêöèè êîòîðîé â ïîñëåäíèå äåñÿòè-
ëåòèÿ ïðèõîäèëîñü ïîðÿäêà 20% âñåãî äâóñòîðîííåãî êàíàäî-àìåðèêàíñêîãî 
òîâàðîîáîðîòà (êàê èçâåñòíî, ñàìîãî êðóïíîãî â ìèðå). 

Àâòîìîáèëåñòðîåíèå ýâîëþöèîíèðîâàëî îò êëàññè÷åñêîé ìîäåëè Ã. Ôîðäà, 
ñîãëàñíî êîòîðîé ïðîèçâîäñòâî âñåõ äåòàëåé è ìàòåðèàëîâ äëÿ ãîòîâîãî àâòî-
ìîáèëÿ êîíöåíòðèðîâàëîñü âíóòðè êîìïàíèè12, ê òîìó, ÷òîáû îñòàâèòü çà ãî-
ëîâíîé êîìïàíèåé òîëüêî «êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè», ò.å. êîíñòðóèðîâàíèå ìî-
äåëåé, äèçàéí, ñáîðêó, ìàðêåòèíã è ôèíàíñû. Â ðåçóëüòàòå, ôèðìåííàÿ ñòðóê-
òóðà ýòîé îòðàñëè äî íà÷àëà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà îñåíüþ 2008 ã. 
ñîñòîÿëà èç ôëàãìàíñêèõ êîìïàíèé, òàêèõ êàê «Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Ôîðä» è 
«Êðàéñëåð», ñèñòåìíûõ èíòåãðàòîðîâ âðîäå «Äåëôè» (ñì. òàáë.), ïîñòàâùèêîâ 
1-ãî, 2-ãî è 3-ãî óðîâíåé è ñåðâèñíûõ öåíòðîâ. Âñå îíè èãðàëè èñêëþ÷èòåëüíî 
âàæíóþ ðîëü è ÷àñòî áðàëè íà ñåáÿ âûïîëíåíèå òåõ ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå àññî-
öèèðóþòñÿ ñ èõ «çâåíüÿìè» â ñòîèìîñòíîé öåïî÷êå. Áëàãîäàðÿ ýòîìó äîëÿ, äî-
áàâëÿåìàÿ ê ñòîèìîñòè òèïîâîãî àâòîìîáèëÿ êðóïíåéøèìè àâòîìîáèëåñòðîè-
òåëüíûìè êîìïàíèÿìè ïóò¸ì ñáîðêè è ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà äåòàëåé, 
ñíèçèëàñü ñ ïðèìåðíî äâóõ òðåòåé â 1960-å ãîäû äî îäíîé òðåòè è ìåíåå ê íà-
÷àëó XXI âåêà.  

Èëëþñòðàöèåé ìîæåò ñëóæèòü ýâîëþöèÿ êîìïàíèè «Äæåíåðàë ìîòîðñ» íà 
êàíàäñêîì íàïðàâëåíèè (ñì. òàáë.).  

Ìàñøòàáû îñóùåñòâë¸ííîé ïåðåñòðîéêè â ýòîé îòðàñëè ñòàëè ÿñíû ïîñëå 
11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã., êîãäà èç-çà ââåä¸ííûõ ÑØÀ äîïîëíèòåëüíûõ ìåð áåçî-
ïàñíîñòè íà ãðàíèöå âîçíèêëè òðóäíîñòè ñ äîñòàâêîé àâòîìîáèëüíûõ çàï÷à-
ñòåé, äåòàëåé è êîìïîíåíòîâ: îêàçàëîñü, ÷òî â ïðîöåññå òðàíñíàöèîíàëüíîãî 
ïðîèçâîäñòâà ïîëóôàáðèêàòû ðàçíûõ ñòåïåíåé îáðàáîòêè 7(!) ðàç ïåðåâîçÿòñÿ 
èç Îíòàðèî â Ìè÷èãàí è îáðàòíî, ïðåæäå ÷åì ãîòîâûé àâòîìîáèëü ñîéä¸ò ñ 
çàâîäñêèõ êîíâåéåðîâ â Êàíàäå èëè ÑØÀ13.  
                                                           

11 Подробнее о структурной перестройке в этой отрасли см.: R u g m a n  A., B o y d  G. North 
American Sectoral Profiles and Corporate Strategy in the Automobile Industry. In: Competition and Co-
operation between NAFTA and the European Union. Ed. by G. Boyd. Cheltenham, 1998. 

12 Как пишет российский экономист Е.А. Роговский, «Г. Форд планировал свой автозавод как 
самодостаточный вертикально интегрированный комплекс полного производственного цикла 
(включая угольные копи и железные рудники, лесоразработки и каучуковые плантации и пр.), 
началом которого была добыча сырья, а завершением готовые автомобили». Экономика США, 
с. 372. 

13 См.: D e a n  J. and D e h e j i a  V. The Social Dimensions of Globalization: NAFTA Ten Years 
on. Paper Presented at the American Economic Association Annual Meeting, Philadelphia, 7−9.01.2004, 
p. 6. 



 

Òàáëèöà 

Эволюция компании «Дженерал моторс» 

1950-е годы 1960-е годы 1970-е годы 1980е годы 1990-2000-е годы 

Ìåæäóíàðîäíàÿ  
ýêñïàíñèÿ 

Çàðóáåæíûå ôèëèàëû 
âîñïðîèçâîäÿò ñòðóê-
òóðó ìàòåðèíñêîé êîì-
ïàíèè 

Ìåæäóíàðîäíàÿ  
ñïåöèàëèçàöèÿ 

Çàâîäû óñèëèâàþò 
ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ñïåöèàëèçàöèþ 

Àóòñîðñèíã â ñôåðå  
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ 

Îáðàáàòûâàþùèå ïðî-
èçâîäñòâà âûâîäÿòñÿ çà 
ðóáåæ 

Àóòñîðñèíã â ñôåðå  
ïðîèçâîäñòâà óñëóã 

Ïðîèçâîäñòâî óñëóã, 
ïîòðåáëÿåìûõ â ïðîöåñ-
ñå ïðîèçâîäñòâà, ïåðå-
ïîðó÷àåòñÿ çàðóáåæíûì 
êîìïàíèÿì  

Ãëîáàëüíûå ñòîèìîñòíûå 
öåïî÷êè 

Ïðîèçâîäñòâî êàê òîâà-
ðîâ, òàê è óñëóã ðàçìå-
ùàåòñÿ òàì, ãäå îíî íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíî 

Êàíàäà ÿâëÿåòñÿ íåò-
òî-èìïîðò¸ðîì êàê ãî-
òîâûõ àâòîìîáèëåé, òàê 
è êîìïëåêòóþùèõ. 
Î÷åíü íåáîëüøîé îáú-
¸ì òðàíñãðàíè÷íîé òîð-
ãîâëè 

1965 – Çàêëþ÷åíèå êà-
íàäî-àìåðèêàíñêîãî Àâ-
òîïàêòà.  

1968 – Êàíàäà ñòàíî-
âèòñÿ íåòòî-ýêñïîðò¸ðîì 
ãîòîâûõ àâòîìîáèëåé, íî 
îñòà¸òñÿ íåòòî-èìïîðò¸-
ðîì êîìïëåêòóþùèõ è 
àâòîçàï÷àñòåé.  

1969 – Ó÷ðåæäåíèå 
êîìïàíèè «Äæåíåðàë 
ìîòîðñ îô Êýíàäà» 

Â 1960 êàíàäñêàÿ êîì-
ïàíèÿ «Ìàãíà» îëó÷àåò 
îò «Äæè-ýì» ñâîé ïåð-
âûé çàêàç íà ïðîèçâîä-
ñòâî ñîëíöåçàùèòíûõ 
êîçûðüêîâ äëÿ àâòîìî-
áèëåé.  

Ê 2003, êîëè÷åñòâî ðà-
áîòàþùèõ íà «Ìàãíà» â 
Êàíàäå (22 òûñ. ÷åëîâåê) 
ïðèìåðíî ñðàâíèâàåòñÿ 
ñ ÷èñëîì ðàáîòàþùèõ íà 
«Äæè-ýì».  

«Äæè-ýì» âûäåëÿåò èç 
ñâîåãî ñîñòàâà ïðîèçâîä-
ñòâî êîìïëåêòóþùèõ è 
çàï÷àñòåé â îòäåëüíûé 
áèçíåñ è ñîçäà¸ò «Äåë-
ôè» â 1999 ã. 

Â òå÷åíèå ýòîãî äåñÿ-
òèëåòèÿ ÷èñëåííîñòü 
çàíÿòûõ íà ñáîðî÷íûõ 
çàâîäàõ «Äæè-ýì» â 
ÑØÀ ñîêðàùàåòñÿ íà 
60 òûñ. ÷åëîâåê, ò.å. ïî÷-
òè íà 40%, â ðåçóëüòàòå 
àâòîìàòèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è àóòñîðñèíãà 
óñëóã 

1996 – Äæåíåðàë ìî-
òîðñ «îòïî÷êîâûâàåò» 
ÈÄÑ (EDS, Electronic 

Data Systems). Ïðîâîäèò 
îòêðûòûå òåíäåðû íà 
ïîñòàâêó èíôîðìàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã 
ñ öåëüþ óñèëèòü êîíêó-
ðåíöèþ è ñîêðàòèòü èç-
äåðæêè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
«Äæè-ýì» çàêëþ÷àåò 
êîíòðàêòû íà ïîêóïêó 
óñëóã ñ ðàçíûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè, òàêèìè êàê ÈÄÑ 
è «Àé-áè-ýì» (IBM), êî-
òîðûå ïðèîáðåëè çàâîäû 
çà ðóáåæîì ñ öåëüþ ñî-
êðàùåíèÿ èçäåðæåê 

* Â ìàå 2008 ã. ÈÄÑ áûëà ïðèîáðåòåíà êîìïàíèåé «Õüþëåòò – Ïàêêàðä». 

S y d o r  A. Global Value Chains and Emerging Markets. Presentation to an Industry Canada Workshop on Global Supply Chains. Ot-
tawa, February 2006, p. 10. 
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Äðóãîé âûñîêîèíòåãðèðîâàííîé îòðàñëüþ ÿâëÿåòñÿ àâèàêîñìè÷åñêàÿ, êîòî-
ðàÿ èãðàåò äëÿ ïðîâèíöèè Êâåáåê ïðèìåðíî òó æå ðîëü, ÷òî àâòîìîáèëåñòðîå-
íèå äëÿ Îíòàðèî. Íà å¸ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 3% êàíàäî-àìåðèêàíñêîãî òîâàðîîáî-
ðîòà. Êàíàäñêàÿ ÒÍÊ «Áîìáàðäüå àýðîñïåéñ ãðóïï» â êîíöå 1990-õ ãîäîâ ðàñ-
ïîëàãàëà äåñÿòüþ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â Êàíàäå è ñåìüþ â 
ÑØÀ. Êðóïíåéøèé â ìèðå ïðîèçâîäèòåëü ãðàæäàíñêèõ ñàìîë¸òîâ àìåðèêàí-
ñêàÿ êîðïîðàöèÿ «Áîèíã» èìåëà òðè ïðåäïðèÿòèÿ â Êàíàäå.  

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðèâîäÿòñÿ äâà ïðèìåðà íà ýòîò ñ÷¸ò. Â ïåðâîì, ãè-
ïîòåòè÷åñêîì, ñëó÷àå ïðîöåññ ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïðè ïðîèçâîäñòâå «êàíàäñêî-
ãî» ñàìîë¸òà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: â Êàíàäå îñóùåñòâëÿþòñÿ êîíñò-
ðóêòîðñêèå ðàáîòû è ñáîðêà, â ßïîíèè ïðîèçâîäèòñÿ ôþçåëÿæ, â Ñåâåðíîé 
Èðëàíäèè – êðûëüÿ, â ÑØÀ – ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè àâèàöèîííîé ýëåêòðîíèêè, à 
àçèàòñêèå ñòðàíû ïîñòàâëÿþò àâèàöèîííóþ ýëåêòðîíèêó. Âî âòîðîì ñëó÷àå 
ðå÷ü èä¸ò î êîíêðåòíîì ñàìîë¸òå «Äðèìëàéíåð-787» êîìïàíèè «Áîèíã». Â åãî 
êîíå÷íîé ñåáåñòîèìîñòè äîëÿ «Áîèíãà» – òîëüêî 35%. ÍÈÎÊÐ, ñèñòåìíóþ èí-
òåãðàöèþ è êîíòðîëü êà÷åñòâà èçäåëèé çà «Áîèíã» îñóùåñòâëÿþò åãî ïîñòàâ-
ùèêè ïåðâîãî ýøåëîíà, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàçìåùàþò çàêàçû ó ïî-
ñòàâùèêîâ âòîðîãî è òðåòüåãî ýøåëîíîâ. Ïîìèìî ïðèíàäëåæàùèõ «Áîèíãó» 
ïðåäïðèÿòèé â ÑØÀ, Êàíàäå, Àâñòðàëèè è Ðîññèè, â ñòîèìîñòíîé öåïî÷êå ïî 
ïðîèçâîäñòâó «Äðèìëàéíåðà-787» çàäåéñòâîâàíû íåçàâèñèìûå êîìïàíèè èç 
12 äðóãèõ ñòðàí è öåëàÿ ñåòü áîëåå ìåëêèõ ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëîâ è àâèà-
öèîííûõ ÷àñòåé èç Êèòàÿ è ðÿäà ãîñóäàðñòâ Àçèè è Åâðîïû14.  

Ïðèìåðîì ñòîèìîñòíîé öåïî÷êè, äåéñòâóþùåé çà ïðåäåëàìè íàóêî¸ìêèõ 
îòðàñëåé, ìîæåò ñëóæèòü âûïëàâêà ìåäè è ïðîèçâîäñòâî èç íå¸ ãîòîâûõ èçäå-
ëèé. Â 2004 ã. Êàíàäà ýêñïîðòèðîâàëà ïðîäóêöèè ýòîé êàòåãîðèè íà 2,9 ìëðä. 
äîëë., à èìïîðòèðîâàëà íà 1,9 ìëðä. Å¸ ýêñïîðòíûìè ðûíêàìè áûëè ïðåæäå 
âñåãî ÑØÀ, à òàêæå ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ è Êèòàé. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì 
èìïîðòà ìåäíîé ðóäû è êîíöåíòðàòà áûëà ×èëè; çà íåé ñëåäîâàëè ÑØÀ, Ïåðó 
è Ãåðìàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè, êàê îòìå÷àþò Ì. Õàðò è Á. Äàéìîíä, ëîãè÷íî «ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ÷èëèéñêàÿ ìåäíàÿ ðóäà îáðàçóåò îñíîâó äëÿ øèðîêîãî àññîðòè-
ìåíòà ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé è ðåàëèçóåìîé â ðàìêàõ ôðàãìåíòèðîâàííûõ 
ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ïîñòàâîê»; «íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü ÷èëèéñêîé 
ìåäíîé ðóäû, èç êîòîðîé â Êàíàäå ïðîèçâîäèòñÿ ìåäü è ìåäíàÿ ïðîâîëîêà, 
èñïîëüçóåìàÿ â àâòîìîáèëÿõ, ðàçðàáàòûâàåìûõ â Ãåðìàíèè, íî ñîáèðàåìûõ íà 
çàâîäàõ â Ìåêñèêå è èìïîðòèðóåìûõ â Êàíàäó ÷åðåç àìåðèêàíñêóþ äèñò-
ðèáüþòåðñêóþ ñåòü» 15.  

Íàêîíåö, èìåþòñÿ óáåäèòåëüíûå ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî ãëîáàëüíûå ñòîè-
ìîñòíûå öåïî÷êè âñòðå÷àþòñÿ íå òîëüêî â ïðîìûøëåííîñòè, íî è â äðóãèõ 
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè â æèâîòíîâîäñòâå ìÿñíîãî íàïðàâëåíèÿ. Íà-
÷àëî ñêëàäûâàíèþ ñîâðåìåííîãî êîíòèíåíòàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ýòîé 
îáëàñòè ïîëîæèëè êàíàäî-àìåðèêàíñêîå Cîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå 
(ÔÒÀ) è êàíàäî-àìåðèêàíî-ìåêñèêàíñêîå ÍÀÔÒÀ. Îêàçàëîñü, ÷òî âûãîäíåå 
îòêàðìëèâàòü ìîëîäûõ áû÷êîâ â Çàïàäíîé Êàíàäå, à çàòåì ïåðåâîçèòü èõ â 
                                                           

14 D y m o n d  B., H a r t  M. Navigating New Trade Routes: The Rise of Value Chains, and the Chal-
lenges for Canadian Trade Policy. C.D. Howe Institute, Commentary No. 259, March 2008, pр. 14, 16. 

15 Ibid., pр. 17, 14. 
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ÑØÀ äëÿ çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèè îòêîðìà (ôèíèøèíãà) è çàáîÿ íà ñêîòîáîé-
íÿõ, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ áûëà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷åíà ïóò¸ì ââåäåíèÿ ðà-
áîòû â äâå ñìåíû. Òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà îêàçàëàñü íàñòîëüêî 
ïîëíîé, ÷òî íà ïðîñüáó ßïîíèè îá èñêëþ÷åíèè èç ñîñòàâà àìåðèêàíñêîãî ýêñ-
ïîðòà â ýòó ñòðàíó ìÿñà «êàíàäñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ» ïî ñàíèòàðíûì ñîîáðà-
æåíèÿì (â Êàíàäå â 2003 ã. áûë çàôèêñèðîâàí ñëó÷àé «êîðîâüåãî áåøåíñòâà»), 
àìåðèêàíñêèå çàãîòîâèòåëè îòâåòèëè î íåâîçìîæíîñòè ñäåëàòü ýòî èç-çà èí-
òåãðèðîâàííîãî ïðîöåññà âûðàùèâàíèÿ è îòêàðìëèâàíèÿ ìÿñíîãî ñêîòà â Ñå-
âåðíîé Àìåðèêå16. 

Ñ íåäàâíèõ ïîð òåìà ñòîèìîñòíûõ öåïî÷åê íà÷àëà ôèãóðèðîâàòü â îôèöè-
àëüíûõ èçäàíèÿõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ âåäîìñòâ è âûñòóïëåíèÿõ ìèíèñòðîâ. 
Òàê, â åæåãîäíîì äîêëàäå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ îá ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæå-
íèè, îïóáëèêîâàííîì â íîÿáðå 2006 ã., îòìå÷àëîñü, ÷òî «ôðàãìåíòàöèÿ ãëî-
áàëüíûõ ñòîèìîñòíûõ öåïî÷åê» äîëæíà îçíà÷àòü îòêðûòîñòü ñòðàí äëÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé è çàðóáåæíûõ ïðîäóêöèè è óñëóã17. Î âàæíîñòè ó÷àñòèÿ 
Êàíàäû â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ïîñòàâîê íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë â ñâîèõ âûñòó-
ïëåíèÿõ ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè â 2004–2006 ãã. è ìèíèñòð ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè â 2006–2008 ãã. Ä. Ýìåðñîí18.  

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ýòà òåìàòèêà âûçûâàåò ó ýêîíîìèñòîâ, ñâÿçàííûõ 
ïðåæäå âñåãî ñ áîëüøèì áèçíåñîì èëè ðàáîòàþùèõ â òåõ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ èññëå-
äîâàíèåì íîâåéøèõ ÿâëåíèé (â ìèíèñòåðñòâàõ ïðîìûøëåííîñòè è ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè). Ì. Õàðò è Á. Äàéìîíä, â ÷àñòíîñòè, ñäåëàëè äàëåêîèäóùèé 
âûâîä î òîì, ÷òî «ãëîáàëüíûå ñòîèìîñòíûå öåïî÷êè, îáúåäèíÿþùèå ñèëüíî 
äåçàãðåãèðîâàííûå è ïðîñòðàíñòâåííî ðàçáðîñàííûå ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷àñòèåì 
ìíîæåñòâà êîìïàíèé, îòâå÷àþùèõ çà “ëîìòèêè” ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, 
ñòàëè ãëàâíîé ìîäåëüþ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ïðîèçâîäñòâà»19.  

Ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêîãî ó÷¸íîãî Ñ. Áëàíêà, «ñóùåñòâîâàíèå êîíòèíåí-
òàëüíûõ ñåòåé öåïî÷åê ñíàáæåíèÿ, ïåðåñåêàþùèõ ãðàíèöû, ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé êëþ÷åâîé ïðèçíàê ñåâåðîàìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè», îòëè÷àþùèé å¸ îò 
Åâðîïû, ãäå, ïî åãî ìíåíèþ, â êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñåêòîðàõ äî ñèõ ïîð 
äåéñòâóþò «íàöèîíàëüíûå ÷åìïèîíû … òîãäà êàê â Åâðîïå ãîðàçäî áîëåå ðàç-
âèòîé ÿâëÿåòñÿ íàäñòðîéêà èíòåãðàöèè, å¸ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóáñòðóêòóðà ìîæåò 
îêàçàòüñÿ ìåíåå èíòåãðèðîâàííîé, ÷åì â ñåâåðîàìåðèêàíñêîì ñëó÷àå»20. 

Òî÷íûõ äàííûõ î ðàñïðîñòðàí¸ííîñòè è øèðîòå îõâàòà ñòîèìîñòíûõ öåïî-
÷åê, ê ñîæàëåíèþ, íåò íè íà íàöèîíàëüíîì, íè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Êà-
íàäñêàÿ ñòàòèñòèêà ñ äàâíèõ ïîð íàó÷èëàñü ðåãèñòðèðîâàòü ìåæäóíàðîäíóþ 
                                                           

16 H a r t  M. and D y m o n d  B. The Geography of Integration. Conference on Options for Canada-
U.S. Economic Relations in the 21st Century. Ottawa, 4.11.2005, p. 4. 

17 Advantage Canada. Economic Statement. Ottawa, November 2006 
(http://www.fin.gc.ca/ec2006/plan/pltoce.html). 

18 E m e r s o n  D. Gateways, Trade and Competitive Success. Speech to the Vancouver Board of 
Trade, 21.04.2006; Idem. Canada’s International Trade Strategy and the Pacific Gateway. Speech to 
the Canadian Association of Importers and Exporters. Toronto, 23.10.2006; Idem. Speech to the Canadian 
Chamber of Commerce in Hong Kong, 15.01.2007. 

19 D y m o n d  B., H a r t  M. Op. cit., p. 13. 
20 B l a n k  S. Trade Corridors and North American Competitiveness. Occasional Papers on Public 

Policy Series. Association for Canadian Studies in the United States. Vol.1, No. 4 (December 2007), р. 2. 
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òîðãîâëþ òîâàðàìè, à òàêæå ïðèòîê, îòòîê è íàêîïëåííûå îáú¸ìû (äâèæåíèå) 
ïðÿìîãî èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, è îòíîñèòåëüíî íåäàâíî (ñ 1999 ã.) çàðóáåæ-
íûå ïðîäàæè ôèëèàëîâ êàíàäñêèõ ÒÍÊ. Íî â îòíîøåíèè áîëüøèíñòâà äðóãèõ, 
àññîöèèðóþùèõñÿ ñî ñòîèìîñòíûìè öåïî÷êàìè ïîêàçàòåëåé, ó÷¸ò ïîêà íåñî-
âåðøåíåí. Ýòî êàñàåòñÿ òàêèõ áûñòðî ðàñòóùèõ è âàæíûõ ñôåð âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê îôøîðèíã, àóòñîðñèíã, òîðãîâëÿ ïðîäóêöèåé ïðî-
ìåæóòî÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ïåðåâîä ïëàòåæåé íà ðîäèíó èíîñòðàííûìè ðàáîò-
íèêàìè è íåäàâíèìè èììèãðàíòàìè, òîðãîâëÿ óñëóãàìè.  

Îäíèì èç ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü è äîðîãîâèçíà 
ðàçðàáîòêè ìåòîäîëîãèé è ñáîð íîâûõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü 
ñîïîñòàâèìîñòè è ñðàâíèìîñòè íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè ñ ìåæäóíàðîäíîé. 
Âòîðûì – ïðîõëàäíîå îòíîøåíèå ñî ñòîðîíû ìíîãèõ ÒÍÊ, êîòîðûå âåäóò ñâîè 
ðàñ÷¸òû ñ ôèëèàëàìè è äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè â äðóãèõ ñòðàíàõ â òàê íàçû-
âàåìûõ òðàíñôåðòíûõ öåíàõ è ìîãóò áûòü íå çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû 
äåëèòüñÿ ñåêðåòàìè âíóòðåííåãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè, à çíà-
÷èò è íàëîãîâûìè îðãàíàìè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò íà÷àëüíèê îòäåëà àíàëèçà 
ïëàòåæíîãî áàëàíñà Êàíàäû Ô. Ðèäæóýé, â õîäå ïðîâåäåíèÿ îäíîãî ïèëîòíîãî 
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà ÒÍÊ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñâîþ «ïîâûøåííóþ ÷óâñò-
âèòåëüíîñòü ê ñîõðàíåíèþ êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîðìàöèè», âûðàçèâ îçàáî-
÷åííîñòü ïîïûòêàìè ñòàòèñòè÷åñêèõ îðãàíîâ ðàçíûõ ñòðàí «ñîãëàñîâàòü ìåòî-
äû èõ îò÷¸òíîñòè»21. Íå óäèâèòåëüíî ïîýòîìó, ÷òî «â äåéñòâèòåëüíîñòè íåò 
òî÷íûõ è äåòàëüíûõ êàðò èíäèâèäóàëüíûõ êîðïîðàòèâíûõ öåïî÷åê ñíàáæå-
íèÿ», – êîíñòàòèðóåò Ñ. Áëàíê.  

Êàê æå ìîæíî îöåíèòü â öåëîì ó÷àñòèå Êàíàäû â ãëîáàëüíûõ/êîíòèíåí-
òàëüíûõ ñòîèìîñòíûõ öåïî÷êàõ? Îäíèì èç ïåðâûõ âûñêàçàëñÿ íà ýòîò ñ÷¸ò 
èçîáðåòàòåëü ñàìîé êîíöåïöèè ñòîèìîñòíîé öåïî÷êè ïðîôåññîð Ãàðâàðäñêîé 
øêîëû áèçíåñà Ìàéêë Ïîðòåð22. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îí ãîòîâèò äëÿ Âñåìèðíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà åæåãîäíûå äîêëàäû î ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè (World Economic Forum Global Competitiveness Report). Êðîìå òîãî, 
Ì. Ïîðòåð èçâåñòåí òåì, ÷òî äâàæäû ñ èíòåðâàëîì â 10 ëåò èññëåäîâàë ñî-
ñòîÿíèå êàíàäñêîé ýêîíîìèêè íà ïðåäìåò èçìåðåíèÿ å¸ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè. Òàê âîò, â ïóáëèêàöèè 2001 ã. îí ïîñòàâèë Êàíàäó íà 19-å ìåñòî â ìèðå ïî 
ó÷àñòèþ â ñòîèìîñòíûõ öåïî÷êàõ, îöåíèâ åãî êàê «ðàçî÷àðîâûâàþùåå»23. Òîãäà 
åãî îöåíêè è âûâîäû âûçâàëè ðåçêóþ îòïîâåäü ñî ñòîðîíû êàïèòàíîâ êàíàä-
ñêîãî áèçíåñà.  

Â Äîêëàäå î ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà 2008–2009 ãã. Êàíàäå îò-
âåäåíî åù¸ áîëåå íèçêîå ìåñòî – 48-å (äëÿ ñðàâíåíèÿ: ÑØÀ – 9-å, Èíäèè – 
28-e, Êèòàþ – 56-e, Ðîññèè – 105-å ìåñòî, à â ëèäåðàõ – Øâåöèÿ, ßïîíèÿ, 
                                                           

21 R i d g e w a y  A. Data Issues on Integrative Trade between Canada and the U.S. Measurement Is-
sues for Supply Chains. Paper Prepared for the CTPL Conference «Integrative Trade between Canada and 
the United States – Policy Implications». Ottawa, 6.12.2006, p. 1.  

22 P o r t e r  M. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. N.Y., 1985 
(цит. по: R u g m a n  A. Multinationals and Canada-U.S. Free Trade. Columbia (S.C.), 1990, р. 139); 
Г р а д о б и т о в а  Л.Д., И с а ч е н к о  Т.М. Ук. соч., с. 26. 

23 M a r t i n  R., P o r t e r  M. Canadian Competitiveness: A Decade after the Crossroads. Toronto, 
1.05.2001, рр. 12−13. 
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Ôðàíöèÿ è Ãåðìàíèÿ)24. Å¸ ðåéòèíã ñîñòàâèë ÷åòûðå ïóíêòà èç ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíûõ ñåìè, ò.å. áûë íåíàìíîãî âûøå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ â 3,8 ïóíêòà – 
ïëàíêè, êîòîðóþ ïðåîäîëåëè 60 ãîñóäàðñòâ ìèðà25. Ðåéòèíã ñîñòàâëåí íà îñíî-
âå ïðîâåäåííîãî â 2007 ã. îïðîñà âûñøèõ èñïîëíèòåëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé ýêñ-
ïîðòíûõ êîìïàíèé. 

Ñ âûâîäàìè Ì. Ïîðòåðà è Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà ñîãëàñóþòñÿ 
è òå íåìíîãèå îöåíêè, êîòîðûå áûëè äàíû ñîáñòâåííî â Êàíàäå. Òàê, â óæå 
óïîìèíàâøåéñÿ ïóáëèêàöèè Ìèíèñòåðñòâà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè Êàíàäû 
çà 2007 ã. äèïëîìàòè÷íî ñêàçàíî, ÷òî, «õîòÿ Êàíàäà è ó÷àñòâóåò â ãëîáàëüíûõ 
öåïî÷êàõ äîáàâëåííûõ ñòîèìîñòåé, å¸ ó÷àñòèå â íèõ ìåíüøå, ÷åì íåêîòîðûõ 
äðóãèõ ñòðàí»26. Â áîëåå ðàçâ¸ðíóòîì èññëåäîâàíèè, âûïîëíåííîì ïîä ýãèäîé 
àâòîðèòåòíîé «Êîíôåðåíñ áîðä îô Êýíàäà», àêöåíò ñäåëàí íå ñòîëüêî íà ñòà-
òèêó, ñêîëüêî íà äèíàìèêó. Ïîñëå ñðàâíåíèÿ ñèòóàöèè äî è ïîñëå 2000 ã. áûë 
ñäåëàí ñëåäóþùèé âûâîä: «Åñëè íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå âëèÿíèå ðàñòóùèõ 
öåí, òî öèôðû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïîñëå áûñòðîãî ðîñòà â 1990-å ãîäû 
â òå÷åíèå âîñüìè ïîñëåäóþùèõ ëåò êàíàäñêîå ó÷àñòèå â ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ 
öåïî÷êàõ ïîñòàâîê çàñòûëî íà ïðåæíåì óðîâíå»27. Â äðóãîé ðàáîòå ïîä ãðèôîì 
âñ¸ òîé æå «Êîíôåðåíñ áîðä» àâòîðû Ä. Ãîëäôàðá è Ê. Áåêìåí îïðåäåëÿþò 
êàíàäñêîå ó÷àñòèå â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ ïîñòàâîê êàê «ñðåäíåâûñîêîå»28. 

 

Интегративная торговля 
 

Êîíöåïöèÿ ñòîèìîñòíûõ öåïî÷åê òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ äðóãèì ïî-
íÿòèåì – èíòåãðàòèâíîé òîðãîâëåé. Àâòîð ýòîé íîâåéøåé äåôèíèöèè, ïðè-

çâàííîé ïîêàçàòü êà÷åñòâåííîå îòëè÷èå ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè 
îò å¸ ïðåæíèõ ôîðì, êàíàäñêèé ñïåöèàëèñò Ãëåí Õîäæñîí ñíà÷àëà ðàáîòàë â 
ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè «Ýêñïîðò äèâåëîïìåíò Êýíàäà», à çàòåì â àâòî-

ðèòåòíîì ìîçãîâîì öåíòðå «Êîíôåðåíñ áîðä îô Êýíàäà». Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî 
îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ åãî òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé ïîñëóæèëà ñòàòüÿ àìåðè-
êàíñêîãî ýêîíîìèñòà Ð. Ôèíñòðû ïîä íàçâàíèåì «Èíòåãðàöèÿ òîðãîâëè è äå-

çèíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå», îïóáëèêîâàííàÿ â 1998 ã.29 
Íà÷àëüíûé òåçèñ Ã. Õîäæñîíà ñëåäóþùèé: òðàäèöèîííàÿ òîðãîâëÿ çàíèìàëàñü 
ïðîäàæåé íà ýêñïîðò è ïåðåâîçêîé òîâàðîâ â îñíîâíîì äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåá-

ëåíèÿ (ëèáî â âèäå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ëè÷íûõ 
íóæä ïîêóïàòåëåé, ëèáî òîâàðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ – ñûðüÿ, ìà-
øèí è îáîðóäîâàíèÿ) â èìïîðòèðóþùåé ñòðàíå. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü àâ-
                                                           

24 The Global Competitiveness Report 2008−2009. World Economic Forum, p. 480. 
25 Один пункт в рейтинге означает преимущественное участие экспортных компаний какой-

либо страны в отдельных «ломтиках» стоимостной цепочки – например, добыче природных ресур-
сов или производстве, тогда как семь – во всех звеньях, включающих, кроме двух выше поимено-
ванных, также «верхние этажи» вертикально интегрированного производства: дизайн продукции, 
маркетинг и сбыт, логистику и послепродажное обслуживание. 

26 Seventh Annual Report on Canada's State of Trade… 
27 Цит. по: Stagnant Trade Integration with the United States Threatens Canadian Living Standards. 

Conference Board of Canada, News Release 08-84, 6.05.2008. 
28 Canada’s Changing Role in Global Supply Chains. Ottawa, 2007. 
29 F e e n s t r a  R. Integration of Trade and Disintegration of Production in the Global Economy. – 

«Journal of Economic Perspectives», 1998, No. 12 (Fall), pp. 31−50. 
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òîìîáèëü, ïðîèçâåä¸ííûé â îäíîé ñòðàíå è ïðîäàííûé â äðóãóþ, èëè áóøåëü 

êàíàäñêîé ïøåíèöû, ïîñòàâëåííûé â Êèòàé. Òðàäèöèîííàÿ òîðãîâëÿ áàçèðîâà-
ëàñü íà òåîðèÿõ «àáñîëþòíûõ» è «ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ»; å¸ ãëàâíàÿ 
ôóíêöèÿ ñîñòîÿëà â îïîñðåäîâàíèè ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè ìåæäó ïðîäàâöàìè 

è ïîêóïàòåëÿìè â ðàçíûõ ñòðàíàõ; à õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè áûëè: ïîâûøåí-
íîå âíèìàíèå ê ýêñïîðòó ïðè íåäîîöåíêå ýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ èìïîðòà 
(â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ìåðêàíòèëèçìà ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áà-

ëàíñà ðàññìàòðèâàëîñü êàê îäèí èç ãëàâíûõ èñòî÷íèêîâ áîãàòñòâà íàöèè); îò-
íîøåíèå ê ïðÿìûì èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì êàê ê ñðåäñòâó «ïåðåïðûãèâà-
íèÿ» ÷åðåç âûñîêèå òàìîæåííûå áàðüåðû; «íåçàìåòíîñòü» è íåâàæíîñòü ìåæ-

äóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè; ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó ñîñòîÿíèåì òîðãîâîãî áà-
ëàíñà ñòðàíû è äâèæåíèåì îáìåííîãî êóðñà å¸ âàëþòû. Øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå òðàäèöèîííîé òîðãîâëè èìåëî ïîä ñîáîé îáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ – âû-

ñîêèé óðîâåíü íàöèîíàëüíûõ òàðèôíî-òàìîæåííûõ áàðüåðîâ, äåëàâøèõ «íå-
âûãîäíûì» ìíîãîêðàòíóþ ïåðåâîçêó òîâàðîâ ÷åðåç ãðàíèöû è òåì ñàìûì èñ-
êëþ÷àâøèõ âîçìîæíîñòü ðàçìåùåíèÿ îòäåëüíûõ çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâåííîé 

öåïî÷êè â ðàçíûõ ñòðàíàõ.  
Ïî ìåðå ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîèñõîäèâøåé â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä òîðãîâîé 

ëèáåðàëèçàöèè, óäåøåâëåíèÿ çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó30 è ñâÿçü, âíåäðåíèÿ 

êîìïüþòåðèçîâàííûõ ñèñòåì ó÷¸òà è óïðàâëåíèÿ, ò.å. ñ ïðèõîäîì ãëîáàëèçî-
âàííîé ýêîíîìèêè, òðàäèöèîííàÿ òîðãîâëÿ ïîñòåïåííî âûòåñíÿåòñÿ íîâûì âè-
äîì – èíòåãðàòèâíîé òîðãîâëåé. Ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ ïîñëåäíåé – áåñïåðåáîéíîå 

îáñëóæèâàíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ ïîëó÷àþùèõ âñ¸ áîëü-
øåå ðàñïðîñòðàíåíèå ãëîáàëüíûõ/êîíòèíåíòàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííûõ 
ñòîèìîñòåé, à íàèáîëåå çàìåòíîå ïðîÿâëåíèå – áûñòðûé ðîñò â ñòðóêòóðå ìå-

æäóíàðîäíîé òîðãîâëè êàòåãîðèè òàê íàçûâàåìûõ ïîëóïðîäóêòîâ (intermedi-

ate inputs), ïî íåñêîëüêî ðàç ïåðåñåêàþùèõ ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû â ïðî-
öåññå îðãàíèçîâàííîãî â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå ïðîèçâîäñòâà.  

Èíòåãðàòèâíàÿ òîðãîâëÿ îáúåäèíÿåò âñå ýëåìåíòû ìåæäóíàðîäíîé âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – ýêñïîðò è èìïîðò, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, 
ìåæäóíàðîäíûé îáìåí óñëóãàìè. Â ýòîé íîâîé ñèñòåìå êîîðäèíàò ãëàâíûì 

äâèãàòåëåì âûñòóïàþò ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, êîòîðûå â îòëè÷èå îò 
ïðåæíèõ âðåìåí íå ñòîëüêî çàìåùàþò, ñêîëüêî äîïîëíÿþò ìåæäóíàðîäíóþ 
òîðãîâëþ. Å¸ õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè òàêæå ñëóæàò ðîñò èìïîðòíîãî ñîäåðæà-

íèÿ â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîãî ýêñïîðòà, óâåëè÷åíèå ðîëè ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè óñëóãàìè è ïðîäàæ çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ ÒÍÊ, ïîâûøåííîå çíà÷å-
íèå âíóòðèîòðàñëåâîé è âíóòðèôèðìåííîé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè.  

Îá ýòîì ïèøåò Ã. Õîäæñîí: ñîâðåìåííàÿ «òîðãîâëÿ ïåðåðîñëà òðàäèöèîí-
íûé ýêñïîðò è èìïîðò è ïåðåøëà â íîâîå ïîêîëåíèå èíòåãðàòèâíîé òîðãîâëè. 
Å¸ äâèæóùóþ ñèëó ñîñòàâëÿþò èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, è â å¸ ñîñòàâå âàæ-
íîå ìåñòî çàíèìàþò òàêèå ýëåìåíòû, êàê äîëÿ èìïîðòà â ñòðóêòóðå ýêñïîðò-
                                                           

30 Так, если в 1963 г. доля затрат на транспортировку и хранение составляла 10,3% стоимости 
потреблённых материалов и услуг в Канаде, то в конце ХХ века − только 6,5%. См.: H u m m e l s  D. 
Have International Transportation Costs Declined, 1999 
(www.gtap.agecon.purdue.edu/resources/res_display.asp?RecordID=1158). 
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íûõ òîâàðîâ, òîðãîâëÿ óñëóãàìè è ïðîäàæè ôèëèàëîâ èíîñòðàííûõ êîìïà-

íèé"31. Ñîãëàñíî äðóãîìó îïðåäåëåíèþ, èíòåãðàòèâíàÿ òîðãîâëÿ âêëþ÷àåò òîð-
ãîâëþ ìåæäó ôèëèàëàìè è äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè îäíîé è òîé æå ÒÍÊ (òàê 
íàçûâàåìàÿ âíóòðèôèðìåííàÿ òîðãîâëÿ), òîðãîâëþ ìåæäó ôèðìàìè, ñâÿçàí-

íûìè òåñíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè â ðàìêàõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð, 
à òàêæå ìåæôèðìåííóþ òîðãîâëþ, â êîòîðîé ó÷àñòâóþò íåçàâèñèìûå ïðîèç-
âîäèòåëè è ïîòðåáèòåëè32. Ïîñëåäíåå, â ÷àñòíîñòè, îçíà÷àåò, ÷òî èíòåãðàòèâ-

íàÿ òîðãîâëÿ îòðàæàåò íàðàñòàþùèé îáú¸ì òîðãîâëè ïîëóïðîäóêòàìè è ìåæ-
ôèðìåííîãî îáìåíà è ìîæåò ñëóæèòü ïðèçíàêîì ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ 
(èëè ðåãèîíàëüíûõ) öåïî÷åê äîáàâëåííûõ ñòîèìîñòåé.  

Èíòåãðàòèâíàÿ òîðãîâëÿ – ýòî ãëàâíûì îáðàçîì ðåãèîíàëüíûé ôåíîìåí. 
Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â ðàìêàõ ÂÒÎ, ïîêàçàëè, ÷òî âíóòðèðåãèîíàëüíàÿ 
òîðãîâëÿ ðàçâèâàåòñÿ áûñòðåå ìåæäóíàðîäíîé: Ãåðìàíèÿ âñ¸ áîëüøå òîðãóåò ñ 

åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè, ÑØÀ – ñî ñòðàíàìè îáåèõ Àìåðèê, ßïîíèÿ – ñ àçè-
àòñêèìè ãîñóäàðñòâàìè33. 

Âñëåä çà àìåðèêàíñêèìè ó÷¸íûìè èç Êàëèôîðíèè34 Õîäæñîí è åãî ñîòðóä-

íèêè ðàçîáðàëè ïðèìåð ñ ïîïóëÿðíûì ñðåäè ìîëîäåæè mp3 ïëååðîì íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ iPod. Ýòî óñòðîéñòâî èìïîðòèðóåòñÿ â Êàíàäó èç Êèòàÿ è ñòîèò ïî-
ðÿäêà 300 äîëë. Òàê âîò, îêàçàëîñü, ÷òî êèòàéñêèé âêëàä â ïðîèçâîäñòâî ýòîãî 

ïëååðà îãðàíè÷èâàåòñÿ ôèíàëüíîé ñáîðêîé, à äîëÿ Êèòàÿ â îáùåé ñòîèìîñòè – 
âñåãî 3%. Äåòàëè äëÿ ñáîðêè è êîìïîíåíòû ïðîèçâîäÿòñÿ â Þæíîé Êîðåå è â 
äðóãèõ àçèàòñêèõ ñòðàíàõ, à ëüâèíàÿ äîëÿ ñòîèìîñòè – çà ðàçðàáîòêó ñàìîé 

èäåè, ÍÈÎÊÐ, è äèçàéí äîñòà¸òñÿ Ñåâåðíîé Àìåðèêå – èíæåíåðàì, êîìïüþ-
òåðùèêàì è ïðîãðàììèñòàì èç Ñèëèêîíîâîé äîëèíû â ÑØÀ èëè èç ãîðîäêà 
Êèò÷åíåð â Êàíàäå35. 

Ïðåäëîæåííàÿ Ã. Õîäæñîíîì ôîðìóëèðîâêà îêàçàëàñü íàñòîëüêî âîñòðåáî-
âàííîé, ÷òî â äåêàáðå 2006 ã. òåìå èíòåãðàòèâíîé òîðãîâëè áûëà ïîñâÿùåíà 
åæåãîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïðîâîäèìàÿ òåñíî ñâÿçàííûì ñ ïðàâèòåëüñòâîì îò-

òàâñêèì Öåíòðîì òîðãîâîé ïîëèòèêè è ïðàâà (Center for Trade Policy and 

Law). À ãîäîì ñïóñòÿ ìàòåðèàëû ýòîé êîíôåðåíöèè â íåñêîëüêî ïåðåðàáîòàí-
íîì âèäå ñîñòàâèëè îñíîâó åæåãîäíîãî îôèöèàëüíîãî èçäàíèÿ êàíàäñêîãî Ìè-

íèñòåðñòâà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè36.  
Íà áàçå äâóõ ðàññìîòðåííûõ âûøå êîíöåïòóàëüíûõ ìåòàôîð – ãëîáàëü-

íûõ/ðåãèîíàëüíûõ ñòîèìîñòíûõ öåïî÷åê è èíòåãðàòèâíîé òîðãîâëè – áûë ñäå-

ëàí ñëåäóþùèé øàã: ó÷¸íûå ñôîðìóëèðîâàëè ïðîåêò ñîâðåìåííîé òîðãîâîé 
                                                           

31 H o d g s o n  G. The Changing Industry and Skill Mix of Canada's International Trade. Industry 
Canada Research Publications Program, Perspectives on North American Free Trade Series. Paper No. 4, 
April 1999 (strategis.ic.gc.ca). 

32 www.carleton.ca/ctpl/conferences/index.html  
33 N o r d å s  H. International Production Sharing: A Case for a Coherent Policy Framework Discus-

sion Paper 11. Geneva: WTO, 2006 (цит. по: Background Papers. From Correct to Inspired: A Blueprint 
for Canada-U.S. Engagement. Ottawa, 19.01.2009, p. 53). 

34 L i n d e n  G. et al. Who Captures Value in a Global Innovation System? The Case of Apple’s 
iPod. Irvine (California): Personal Computing Industry Center, June 2007. 

35 H o d g s o n  G. Integrative Trade, 19.12. 2007  
(http://geo.international.gc.ca/cip-pic/ediscussion08a/hodgson-en.aspx). 

36 Trade Policy Research 2006. Ottawa, 2007. 
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ïîëèòèêè Êàíàäû, íàöåëåííîé íà ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ ýòîé ñòðàíû â ñåâåðî-

àìåðèêàíñêèõ ñòîèìîñòíûõ öåïî÷êàõ. Ïðîåêò âêëþ÷àåò ñåìü ýëåìåíòîâ: 
1. Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îñîâðåìåíèòü òåðìèíîëîãèþ: âìåñòî ñëîâ 

«òîðãîâëÿ» è «èíâåñòèöèè» óïîòðåáëÿòü òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «êîíòèíåíòàëüíûå 

ñòîèìîñòíûå öåïî÷êè» è «ñîâìåñòíîå ñåâåðîàìåðèêàíñêîå ïðîèçâîäñòâî», êî-
òîðûå ëó÷øå îòðàæàþò ïîñòíàôòîâñêóþ ðåàëüíîñòü. 

2. Äàëåå, ñëåäóåò çàâåðøèòü ïðîöåññ äåìîíòàæà áàðüåðîâ íà âíóòðåííåì 

êàíàäñêîì ðûíêå, òîðìîçÿùèõ õîçÿéñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðîâèí-
öèÿìè. Ïîñëå ýòîãî ìîæíî ïåðåõîäèòü ê ðåøåíèþ òðåòüåé çàäà÷è.  

3. Ëèêâèäèðîâàòü èëè õîòÿ áû ñìÿã÷èòü ñîõðàíÿþùèåñÿ íåòàðèôíûå áàðü-

åðû ìåæäó Êàíàäîé è ÑØÀ. Ðå÷ü ïðåæäå âñåãî èä¸ò î ãàðìîíèçàöèè èëè âçà-
èìíîì ïðèçíàíèè íàöèîíàëüíûõ ðåãóëèðóþùèõ íîðì è ñòàíäàðòîâ.  

4. Íåîáõîäèìî èçìåíèòü îòíîøåíèå ê èìïîðòó è âîñïðèíèìàòü åãî íå 

ñòîëüêî êàê óãðîçó ðàáî÷èì ìåñòàì èëè àêòèâíîìó ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, 
ñêîëüêî êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñîâðåìåííûõ 
îòðàñëåé. Äëÿ ýòîãî íóæíî îòìåíèòü ïðàâèëà ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ, êîòîðûå 

âûïîëíèëè ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü çàùèòû ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé îò íàïëûâà èìïîðòíîé ïðîäóêöèè èç äðóãèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ è â ýðó 
ñòîèìîñòíûõ öåïî÷åê ïðåâðàòèëèñü â âåðèãè íà ïóòè êðóïíîìàñøòàáíîãî 

òðàíñãðàíè÷íîãî òîâàðîîáìåíà. Äðóãîé ìåðîé ìîãëî áû ñòàòü ðàñøèðåíèå êðå-
äèòîâàíèÿ òîðãîâëè çà ñ÷¸ò, â ÷àñòíîñòè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìàíäàòà ãîñóäàðñò-
âåííîé Êîðïîðàöèè ïî ðàçâèòèþ ýêñïîðòà Êàíàäû (ÊÐÝ) íà èìïîðòíûå îïåðà-

öèè ïî ïðèìåðó Ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî áàíêà ÑØÀ.  
Äâà ñëåäóþùèõ ýëåìåíòà íàïðàâëåíû íà ëèáåðàëèçàöèþ ïîòîêîâ ïðÿìûõ 

çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé, ñëåäóþùèõ â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ – â Êàíàäó è èç 

Êàíàäû.  
5. Îñëàáèòü áàðüåðû íà ïóòè ïðèòîêà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â Êàíàäó, 

âêëþ÷àÿ åãî áîëüøèé äîïóñê â òàê íàçûâàåìûå ñòðàòåãè÷åñêèå îòðàñëè ýêî-

íîìèêè (áàíêîâñêî-ôèíàíñîâóþ, òåëåêîììóíèêàöèîííóþ, äîáû÷ó óðàíà, àâèà-
ïåðåâîçêè è ò.ä.); 

6. Ñîäåéñòâîâàòü âûâîçó ÷àñòíûõ êàíàäñêèõ èíâåñòèöèé çà ðóáåæ ïóò¸ì 

çàêëþ÷åíèÿ Êàíàäîé ñîãëàøåíèé î çàùèòå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñ äðóãèìè 
ñòðàíàìè è ðåãèîíàìè è àêòèâèçèðîâàòü íà ýòîì íàïðàâëåíèè óæå óïîìèíàâ-
øóþñÿ ÊÐÝ (ñòðàõîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ, ïðåäîñòàâëåíèå ñòðóêòóðèðî-

âàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ).  
7. Êàíàäà ìîãëà áû áëîêèðîâàòüñÿ ñ ÑØÀ ïðè çàêëþ÷åíèè ôðèòðåäåðñêèõ 

è èíâåñòèöèîííûõ ñîãëàøåíèé ñ êðóïíûìè ñòðàíàìè è ðåãèîíàìè, äîãîâîðèòü-

ñÿ ñ êîòîðûìè â îäèíî÷êó åé ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ íå ïîä ñèëó. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ 
ìîãëà áû ïðèìåíÿòüñÿ íà åâðîïåéñêîì è àçèàòñêîì íàïðàâëåíèÿõ, ïîñêîëüêó 
ÅÑ è ÀÒÝÑ çà÷àñòóþ ëèáî ñ÷èòàþò Êàíàäó ñëèøêîì ìàëîçíà÷èòåëüíûì ïàðò-
í¸ðîì, ÷òîáû ðàñõîäîâàòü íà ïåðåãîâîðû ñ íåé ñâîè îãðàíè÷åííûå ôèíàíñîâûå 

è ëþäñêèå ðåñóðñû, ëèáî «òðîÿíñêèì êîí¸ì» ÑØÀ37.  
                                                           

37 H o d g s o n  G. Making Integrative Trade Real: Creating a Value-Chain Trade Policy for North 
America. In: Background Papers. From Correct to Inspired: A Blueprint for Canada-U.S. Engagement. 
Ottawa, 19.01.2009, pр. 57−64. 
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Торговые коридоры 
 
Ïåðâûå òîðãîâûå êîðèäîðû (ñíà÷àëà ýïèòåò «òîðãîâûå» ïðèìåíèòåëüíî ê 

ñëîâó «êîðèäîðû» âîñïðèíèìàëñÿ êàê âçàèìîçàìåíÿåìûé ñ ýïèòåòîì «òðàíñ-
ïîðòíûå») âîçíèêëè â Ñåâåðíîé Àìåðèêå íå â âèäå òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé, à â 
ôîðìå âïîëíå êîíêðåòíûõ ïàðòí¸ðñòâ ìåæäó ìåñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêè-
ìè êðóãàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè ìóíèöèïàëüíîé èëè ðåãèîíàëüíîé (íà óðîâíå 
øòàòîâ è ïðîâèíöèé) âëàñòè. Îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ èõ ñîçäàíèÿ ïîñëóæèëî 
ïîäïèñàíèå äâóõ ôðèòðåäåðñêèõ ñîãëàøåíèé – ÔÒÀ è ÍÀÔÒÀ â êîíöå 
1980-õ – íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ è òî áûñòðîå ðàñøèðåíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñâÿçåé ìåæäó Êàíàäîé è ÑØÀ, êîòîðîå çà ýòèì ïîñëåäîâàëî. Îäíî âðåìÿ íà-
ñ÷èòûâàëîñü ïîðÿäêà 15 òàêèõ îðãàíèçàöèé, ñòàâÿùèõ ñâîåé öåëüþ ëèáî 
ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ, ëèáî ìîäåðíèçàöèþ äåéñòâóþùèõ òðàíñïîðòíûõ ìàãèñò-
ðàëåé ñ âûõîäîì íà Ìåêñèêó. Âñå îíè âîçíèêëè ïî èíèöèàòèâå ñíèçó. Íàèáî-
ëåå èçâåñòíûìè ñðåäè íèõ ÿâëÿþòñÿ ÍÀÑÊÎ è òîðãîâûé êîðèäîð ìåæäó ïðî-
âèíöèåé Êâåáåê è ã. Íüþ-Éîðê. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî òàêèå òðàíñêîíòèíåí-
òàëüíûå ìàãèñòðàëè ñîçäàäóò íå ïðîñòî àäåêâàòíóþ áûñòðî ðàñòóùåé òîðãîâ-
ëå èíôðàñòðóêòóðó, à åù¸ ñòàíóò âûïîëíÿòü áîëåå øèðîêèå çàäà÷è â ïëàíå 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: ïðèâëåêàòü êðóïíûå ÷àñòíûå èíâå-
ñòèöèè èçâíå, ïîîùðÿòü ñîçäàíèå ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, êîíñîëèäèðîâàòü 
òðàíñãðàíè÷íûå ñîîáùåñòâà. Âàæíûì ôàêòîðîì ñòàëî ïðèíÿòèå àìåðèêàíñêèì 
Êîíãðåññîì â 1990-å ãîäû ðÿäà êðóïíûõ çàêîíîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå è 
ìîäåðíèçàöèþ íàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñ âûäåëåíèåì íà 
ýòè öåëè ìàñøòàáíûõ àññèãíîâàíèé, çà ïîëó÷åíèå êîòîðûõ è âåä¸òñÿ áîðüáà 
ìåæäó ðàçëè÷íûìè òîðãîâûìè êîðèäîðàìè.  

Â Êàíàäå êîíöåïöèÿ òîðãîâûõ êîðèäîðîâ êàê íàïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè íà÷èíàåò ðàçðàáàòûâàòüñÿ â êîíöå 1990-õ ãîäîâ â îñíîâíîì â íåäðàõ 
îáùåôåäåðàëüíîãî Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà. Â 2006 ã. ïóáëèêóåòñÿ ïåðâûé 
ïðàâèòåëüñòâåííûé äîêóìåíò íà ýòó òåìó – Àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêàÿ èíèöèà-
òèâà â îáëàñòè òîðãîâûõ âîðîò è êîðèäîðîâ38, íàïðàâëåííûé íà òî, ÷òîáû 
óëó÷øèòü òðàíñïîðòíóþ äîñòóïíîñòü Áðèòàíñêîé Êîëóìáèè â ïðåääâåðèè 
çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð 2010 ã. â êàíàäñêîì Âàíêóâåðå. Ãîäîì ïîçæå å¸ äî-
ïîëíÿåò âòîðàÿ, áîëåå êîìïëåêñíàÿ ñòðàòåãèÿ – Íàöèîíàëüíàÿ ðàìî÷íàÿ ïîëè-
òèêà â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ òîðãîâûõ âîðîò è òîðãîâûõ êîðèäîðîâ39, îðèåí-
òèðîâàííàÿ íà Öåíòðàëüíûé (Îíòàðèî è Êâåáåê) è Àòëàíòè÷åñêèé ðåãèîíû. 
Îáå ýòè ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãàëè âûäåëåíèå öåëåâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî è ìîäåðíèçàöèþ ïðåæäå âñåãî âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû – ìîðñêèõ «âîðîò» èëè ïîðòîâ, è òðàíñãðàíè÷íûõ ïåðå-
õîäîâ ÷åðåç êàíàäî-àìåðèêàíñêóþ ñóõîïóòíóþ ãðàíèöó, ÷åðåç êîòîðûå â ñòðà-
íó ïîñòóïàåò áîëüøàÿ ÷àñòü âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ. Òîðãîâûìè 
êîðèäîðàìè â ýòîì äîêóìåíòå íàçûâàëèñü «ëèíåéíûå ìóëüòèìîäàëüíûå îðè-
                                                           

38 Необходимо дать пояснение: термин «торговые коридоры» применяется в отношении тор-
гово-экономических связей Канады с США, «торговые ворота» (gateways) используются для выяв-
ления специфики взаимодействия Канады со странами Азиатско-Тихоокеанского региона. 

39 Canadian National Policy Framework for Strategic Gateways and Trade Corridors, Ottawa, 2007.  
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åíòàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïàññàæèðî- è ãðóçîïîòîêîâ, ñîåäèíÿþùèå òîðãîâûå 
âîðîòà ñ êðóïíåéøèìè ðûíêàìè». 

Îäíàêî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðî÷òåíèå òåðìèíà «òîðãîâûå êîðèäîðû» ñòà-
íîâèòñÿ áîëåå ¸ìêèì. Â Êàíàäå îïðåäåëåííîé âåõîé ìîæíî ñ÷èòàòü ïóáëèêà-
öèþ â 2005 ã. Àòëàñà òîðãîâûõ êîðèäîðîâ40, âûïîëíåííîãî ïîä ýãèäîé íåïðàâè-
òåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Óîðê ðèñ¸ð÷ ôàóíäåéøí» (â 2008 ã. ïåðåèìåíîâàíà 
â «Êàðäóñ»). Â í¸ì íà îñíîâå äàííûõ Ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Êàíàäû áû-
ëè âûÿâëåíû øåñòü âàæíåéøèõ ãðóïï êàíàäñêèõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ è ïîêà-
çàíà èõ êîíöåíòðàöèÿ â êîíêðåòíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíàõ Ñåâåðíîé Àìå-
ðèêè. Öåìåíòèðóþùèì ýëåìåíòîì ïðåäëîæåííîé êëàññèôèêàöèè ñòàëî ââåäå-
íèå ïîíÿòèÿ êóëüòóðû òîðãîâëè, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ ïðèâåðæåííîñòü 
ãðàæäàí Êàíàäû è ÑØÀ âåðõîâåíñòâó çàêîíà è ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè, èñ-
ïîëüçîâàíèå îáùåãî ÿçûêà (àíãëèéñêîãî), íàëè÷èå ñõîæèõ ñèñòåì áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷¸òíîñòè è äåëîâîé ïðàêòèêè, âêëþ÷àÿ áåçóñëîâíîå óâàæåíèå êîììåð-
÷åñêèõ êîíòðàêòîâ, ïëîòíóþ ñåòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è ëè÷íûõ êîíòàêòîâ, 
ïîçâîëÿþùèõ ðàçìåùàòü è âûïîëíÿòü çàêàçû íà îñíîâå ïðîñòî òåëåôîííîãî 
çâîíêà èëè äðóæåñêîãî ðóêîïîæàòèÿ. Â ðåçóëüòàòå óäàëîñü âûäåëèòü òî, ÷òî 
îäèí èç àâòîðîâ ïðîåêòà Ð. Êýéêåíäîë, íàçâàë «øåñòüþ òîðãîâûìè êîðèäîðà-
ìè, îáðàçóþùèìè êðîâîòîêè êàíàäñêîé ýêîíîìèêè»41, à èìåííî:  

1) ìåæäó Îíòàðèî è Ìè÷èãàíîì, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ýêñïîðòå-
èìïîðòå ïðîäóêöèè àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè;  

2) èç Àëüáåðòû â ÑØÀ, ïî êîòîðîìó âûâîçèòñÿ ìèíåðàëüíîå ýíåðãåòè÷å-
ñêîå ñûðüå;  

3) èç Îíòàðèî è Êâåáåêà â ÑØÀ, ïî êîòîðîìó â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ äâè-
æóòñÿ ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ;  

4) êîðèäîð, ïî êîòîðîìó îñóùåñòâëÿåòñÿ âûâîç èç Êàíàäû â ÑØÀ ïðîäóê-
öèè ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè; 

5) êîðèäîð ïî èìïîðòó-ýêñïîðòó êîììåð÷åñêèõ óñëóã (òóðèñòè÷åñêèõ, 
òðàíñïîðòíûõ, ïðàâèòåëüñòâåííûõ); 

6) ïî ïðîäàæå-ïîêóïêå ñåëüõîçòîâàðîâ è ïðîäóêöèè ðûáîëîâñòâà. 
Íà ïåðâûå òðè êîðèäîðà â ñóììå ïðèõîäèòñÿ îêîëî ïîëîâèíû âñåãî êàíàä-

ñêîãî ýêñïîðòà â ÑØÀ: ïðè ýòîì â ïåðâîì è, îñîáåííî, âî âòîðîì ñëó÷àå áà-
ëàíñ òîðãîâëè ñâîäèòñÿ â ïîëüçó Êàíàäû, à â ñëó÷àå ñ òîðãîâëåé ìàøèíîòåõ-
íè÷åñêîé ïðîäóêöèåé – â ïîëüçó ÑØÀ. Îáú¸ì îáîðîòà ïî îñòàëüíûì òð¸ì êî-
ðèäîðàì õîòÿ è íå ñòîëü çíà÷èòåëåí, íî òîæå âíîñèò ñâîé âêëàä â ôîðìèðîâà-
íèå àêòèâíîãî òîðãîâîãî áàëàíñà ñòðàíû â îáëàñòè êóïëè-ïðîäàæè ïðîäóêöèè 
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüõîçòîâàðîâ è ïðîäóêöèè ðûáî-
ëîâñòâà. Îí ñêëàäûâàåòñÿ îòðèöàòåëüíî äëÿ Êàíàäû òîëüêî â òîðãîâëå óñëó-
ãàìè. Îêîí÷àòåëüíîå îïðåäåëåíèå çâó÷èò òàê: «Òîðãîâûå êîðèäîðû – áîëüøå, 
÷åì òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Ýòî ïîòîêè ïðîäóêöèè, óñëóã è èíôîðìà-
öèè, äâèæóùèåñÿ âíóòðè è ñêâîçü ñîîáùåñòâà â ãåîãðàôè÷åñêè îáóñëîâëåííûõ 
ôîðìàõ è â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàòðèöåé èëè êóëüòóðîé òîðãîâûõ äîãîâîðîâ è ñî-
                                                           

40 Greenlighting Trade: A Trade Corridors Atlas. Hamilton (Ontario): Work Research Foundation, 
2005. 

41 K u y k e n d a l l  R. Six Trade Corridors to the U.S.: the Lifeblood of Canada’s Economy. – «Pol-
icy Options», July-August 2006. 
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ãëàøåíèé, çàêîíîâ è ïîäçàêîííûõ àêòîâ, îáû÷àåâ, êîòîðûå óïðàâëÿþò è íà-
ïðàâëÿþò òîðãîâûå îòíîøåíèÿ, ñòðóêòóðû è èíñòèòóòû»42.  

Òàêèì îáðàçîì, Ð. Êýéêåíäîë óñìàòðèâàåò â òîðãîâûõ êîðèäîðàõ òðè ãëàâ-
íûõ ýëåìåíòà: ñåêòîðíûé, ãåîãðàôè÷åñêèé è òîðãîâîé êóëüòóðû. Îí ïðåäëàãà-
åò ðàññìàòðèâàòü òîðãîâûå êîðèäîðû ïðîâîäíèêàìè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè ñ Ñîåäèí¸ííûìè Øòàòàìè.  

Â ÑØÀ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè òîðãîâûõ êîðèäîðîâ êîíöåíòðèðóþòñÿ â 
Ñåâåðîàìåðèêàíñêîì öåíòðå òðàíñãðàíè÷íûõ èññëåäîâàíèé Àðèçîíñêîãî óíè-
âåðñèòåòà è â ðàìêàõ Ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà â îá-
ëàñòè òðàíñïîðòíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à îäíèì èç íàèáîëåå àâòîðèòåò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ÷èòàåòñÿ óæå óïîìèíàâøèéñÿ Ñ. Áëàíê. Ðàññìàòðèâàÿ 
òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû ïîä óãëîì çðåíèÿ óêðåïëåíèÿ ñåâåðîàìåðèêàíñêîé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îí îñîáî îòìå÷àåò ëåæàùèé â èõ îñíîâå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé äóõ, êîòîðûé, ïî åãî ìíåíèþ, è äâèæåò ñåâåðîàìåðèêàíñêóþ èí-
òåãðàöèþ.  

Áëàíê ïîäõîäèò ê ñåâåðîàìåðèêàíñêèì òîðãîâûì êîðèäîðàì êàê ê «ñòðàòå-
ãèÿì, ðàçðàáàòûâàåìûì ãðóïïàìè áèçíåñìåíîâ è ëèäåðàìè ìóíèöèïàëüíîãî 
óðîâíÿ ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ â êîíêðåòíûå ðàéîíû îïðåäåë¸ííîé ÷àñòè ðàñ-
òóùèõ ïîòîêîâ ìàòåðèàëîâ, ãåíåðèðóåìûõ óãëóáëÿþùåéñÿ ñåâåðîàìåðèêàí-
ñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèåé»43. Îí êîíñòàòèðóåò èõ îòëè÷èå è îò «ãëóáîêî 
èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé, ñóùåñòâóþùèõ ìåæäó ïðàâèòåëüñò-
âîì è áèçíåñîì â Åâðîïå», è îò «ïëîòíî ñïëåò¸ííûõ íåôîðìàëüíûõ ñåòåé, êî-
òîðûå ìîæíî âñòðåòèòü â ßïîíèè». Ïî åãî ìíåíèþ, òî÷íåå âñåãî òîðãîâûå êî-
ðèäîðû ìîæíî ïðåäñòàâèòü â êàòåãîðèÿõ «òåõ ðåøåíèé, êîòîðûå êîìïàíèè 
ïðèíèìàþò îòíîñèòåëüíî îðãàíèçàöèè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîäâèæåíèÿ òî-
âàðîâ îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëÿì, ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëè-
çàöèè â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ öåïî÷åê ñíàáæåíèÿ, ïåðåñåêàþùèõ âíóòðåííèå 
ãðàíèöû Ñåâåðíîé Àìåðèêè, è ñîçäàíèÿ òàêèõ ìåõàíèçìîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ëî-
ãèñòèêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ýôôåêòèâíî äîñòàâëÿòü çàïàñíûå ÷àñòè è êîìïî-
íåíòû îò çàâîäà ê çàâîäó».  

Óñïåõ òîðãîâûõ êîðèäîðîâ Áëàíê, òàê æå êàê Êýéêåíäîë, ñâÿçûâàåò ñ òðå-
ìÿ ìîìåíòàìè, èç êîòîðûõ òîëüêî îäèí – ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü – ñîâïàäà-
åò ñ êëàññèôèêàöèîííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïðåäëîæåííûìè ïîñëåäíèì. 
Äâóìÿ äðóãèìè, è áîëåå âàæíûìè ïî åãî ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ: ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîå âîîáðàæåíèå è ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàòîðîâ òîðãîâûõ êîðèäîðîâ ñîçäà-
âàòü êîàëèöèè ñ ó÷àñòèåì ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ è çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ ãðóïï ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è äðóãîé ïîääåðæêè ñî ñòîðî-
íû êàê áèçíåñà, òàê è ãîñóäàðñòâà.  

* * * 
Ðàññìîòðåííûå â äàííîé ñòàòüå èíñòðóìåíòû àíàëèçà óñëîæíÿþùåéñÿ êà-

íàäî-àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè áûëè ïðåäëîæåíû è ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè: êîíòèíåíòàëüíûå ñòîèìîñòíûå öåïî÷êè – ôåäåðàëüíûì Ìèíèñòåðñòâîì 
                                                           

42 Ibid., p. 47. 
43 B l a n k  S. Op. cit., p. 2. 
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ïðîìûøëåííîñòè è «Êîíôåðåíñ áîðä îô Êýíàäà»; «èíòåãðàòèâíàÿ òîðãîâëÿ» – 
Ìèíèñòåðñòâîì èíîñòðàííûõ äåë è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è îòòàâñêèì Öåí-
òðîì òîðãîâîé ïîëèòèêè è ïðàâà, òîðãîâûå êîðèäîðû – Ìèíèñòåðñòâîì òðàíñ-
ïîðòà è «Óîðê ðèñ¸ð÷ ôàóíäåéøí». Â ýòîì ñìûñëå èõ ìîæíî ðàñöåíèòü êàê 
êîíêóðèðóþùèå êîíöåïöèè, èç êîòîðûõ íå âñå, ïî-âèäèìîìó, âûäåðæàò ïðî-
âåðêó âðåìåíåì è îñòàíóòñÿ â àðñåíàëå êàíàäñêîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè è ïðàêòèêè â áóäóùåì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ê íèì ìîæíî îòíåñòèñü è êàê ê 
âçàèìîäîïîëíÿþùèì ïîäõîäàì, â ñîâîêóïíîñòè îáëàäàþùèìè ëó÷øèìè ïîíÿ-
òèéíûìè è ýêñïëèêàòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè.  

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è òî, ÷òî èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ ê ýêîíî-
ìè÷åñêîé èíòåãðàöèè óñèëèâàåòñÿ â íåáëàãîïðèÿòíûå, ñëîæíûå è êðèçèñíûå 
ïåðèîäû. Òàê áûëî â Êàíàäå â 1980-å ãîäû â ïðåääâåðèè çàêëþ÷åíèÿ êàíàäî-
àìåðèêàíñêîãî Ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå, òàê ïðîèñõîäèëî è â íà÷àëå 
XXI âåêà, îòìå÷åííîãî çàìåäëåíèåì èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïîä âëèÿíèåì 
ïðåäïðèíÿòûõ ÑØÀ ìåð ïî óêðåïëåíèþ áåçîïàñíîñòè ñâîèõ ãðàíèö è íàöèî-
íàëüíîé òåððèòîðèè â îòâåò íà òðàãè÷åñêèå ñîáûòèÿ 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. Òî æå 
íàáëþäàåòñÿ è ñåãîäíÿ â ñâÿçè ñ ðàçðàçèâøèìñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì 
êðèçèñîì, ýïèöåíòð êîòîðîãî íàõîäèòñÿ â ÑØÀ. 

Â öåëîì, ïîÿâëåíèå íà ðóáåæå XX è XXI âåêîâ ðÿäà íîâûõ èíñòðóìåíòîâ 
èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â Ñåâåðíîé Àìåðèêå ñâèäåòåëüñòâóåò êàê 
îá èçìåíèâøèõñÿ ðåàëèÿõ, íóæäàþùèõñÿ â îáúÿñíåíèè, òàê è î ãîòîâíîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, â ÷àñòíîñòè â Êàíàäå, ê òîìó, ÷òîáû ïðåäëîæèòü àêòó-
àëüíûå íàó÷íûå èíòåðïðåòàöèè.  


