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В ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ УНИВЕРСИТЕТАХ 
США: ПРОБЛЕМЫ ОРГАНИЗАЦИИ  
И ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

 
Âàæíàÿ ðîëü èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ êàê öåíòðîâ îáðàçîâàíèÿ è 

íàóêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîäåéñòâîâàòü ðîñòó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ, óêðåïëÿòü ñâÿçè ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è áèçíåñîì è âû-
âîäèòü ïåðåäîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè íà ðûíîê ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ 
â ñîçäàíèè íîâûõ, òàê íàçûâàåìûõ “ñòàðòîâûõ” êîìïàíèé (start-ups)1. Èíîãäà 
êîìïàíèè ôîðìèðóþòñÿ íà áàçå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, çàïàòåíòîâàííûõ è 
ëèöåíçèðîâàííûõ óíèâåðñèòåòàìè.  

Îäíàêî ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, èññëåäî-
âàòåëè, ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè óíèâåðñèòåòîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå èñ-
ïîëüçóþò óíèâåðñèòåòñêèå ðàçðàáîòêè è íîó-õàó ïðè ñîçäàíèè ñâîèõ ôèðì, èõ 
÷àñòî ïðèâëåêàþò êîìïàíèè ëèøü â êà÷åñòâå íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ äëÿ óñïåø-
íîãî âûâåäåíèÿ ïðîäóêòà íà ðûíîê. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ñ ðàçâèòîé äåëîâîé 
èíôðàñòðóêòóðîé è áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà àòìî-
ñôåðîé, òàêèõ êàê Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà èëè Èññëåäîâàòåëüñêèé òðåóãîëüíèê, 
íå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíî ñòèìóëèðîâàòü óíèâåðñèòåòñêèõ 
ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ñâîåãî áèçíåñà.  

Íî ïîäîáíîå ó÷àñòèå ñîïðÿæåíî ñ êîíôëèêòîì èíòåðåñîâ, âûòåêàþùèì èç 
ôèíàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ êîìïàíèÿìè, ïîñêîëüêó óíèâåðñèòåò ïî ñòà-
òóñó – ýòî áåñïðèáûëüíàÿ êîðïîðàöèÿ, äåéñòâóþùàÿ è ïðîèçâîäÿùàÿ çíàíèÿ 
âî áëàãî âñåãî îáùåñòâà. Ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ 
òùàòåëüíî îòñëåæèâàþò âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ïîäîáíîãî êîíôëèêòà è 
ïðèíèìàþò ìåðû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé ïîëèòèêîé â îáëàñòè ïðàâ íà 
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. 

Влияние стартовых компаний 
на экономическое развитие 

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îáðàçîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ âåí÷óðíûõ ïðåäïðèÿòèé 
íå ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ, è ïðè 
                                                                  

СУДАКОВА Наталья Андреевна – научный сотрудник ИСКРАН. Copyright © 2009. 
Статья подготовлена при финансовой поддержке Российского гуманитарного научного фонда 

по проекту 07-02-02008 “а”. 
1 Используются также термины “start-up ventures” – стартовые венчурные (рисковые) пред-

приятия; “spin-offs” (“spin-outs”) – новые компании, образованные на базе университетских иссле-
дований группой ученых, либо “выращенные” в университетских бизнес-инкубаторах 
(http://en.wikipedia.org/wiki/Spin_off). 
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ýòîì ñîïðÿæåíî ñ âûñîêèì ðèñêîì, çíà÷åíèå äàííîé äåÿòåëüíîñòè ðàñò¸ò. Áëà-
ãîäàðÿ ôóíêöèîíèðîâàíèþ ìàëûõ ïðîãðåññèâíûõ êîìïàíèé, ñîçäàâàåìûõ â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûïóñêíèêàìè óíèâåðñèòåòîâ, íàèáîëåå ïåðåäîâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íàõîäÿò ïðèìåíåíèå â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûø-
ëåííîñòè, òàêèõ êàê ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; áèîòåõíî-
ëîãèè è ãåíåòèêè. Ìíîãèå âåí÷óðíûå ôèðìû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà îêàçàíèè 
êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã (áèçíåñ-êîíñàëòèíã, èíæåíåðíûé è àðõèòåêòóðíûé êîí-
ñàëòèíã). Çà÷àñòóþ ó÷àñòèå â ñîçäàíèè íîâîé êîìïàíèè, áàçèðóþùåéñÿ íà 
óíèâåðñèòåòñêîé òåõíîëîãèè, ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ñïîñîáîì âû-
âîäà òåõíîëîãè÷åñêîãî íîó-õàó íà ðûíîê, å¸ êîììåðöèàëèçàöèè.  

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 25–30 ëåò, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå íîâûõ êîìïàíèé 
ïðè ó÷àñòèè óíèâåðñèòåòîâ èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ðåãèî-
íîâ, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ çàíÿòîñòè, ïðèâëå÷åíèþ ñóùåñòâåííûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äàæå íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ. Åæåãîäíî ïðè 
ó÷àñòèè èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ôîðìèðóþòñÿ äåñÿòêè, ñîòíè ñòàðòî-
âûõ ôèðì. Íàïðèìåð, ïðè ó÷àñòèè Ìàññà÷óñåòññêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà (ÌÒÈ), îäíîãî èç âåäóùèõ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ñòðàíû, êðóïíåéøåãî ðåãèî-
íàëüíîãî öåíòðà àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, åæåãîäíî ñîçäà¸òñÿ îêîëî 
150 êîìïàíèé2. Ïî÷òè 70% èç íèõ äîñòèãàþò áîëüøèõ ðàçìåðîâ ñ ÷èñëîì çàíÿ-
òûõ áîëåå 1 òûñ. ÷åëîâåê, îáåñïå÷èâàÿ 90% íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñâîèõ ðåãèî-
íàõ. Ïðè ýòîì êàæäàÿ âîñüìàÿ ôèðìà, îñíîâàííàÿ âûïóñêíèêàìè èíñòèòóòà, â 
òå÷åíèå ìàêñèìóì 15 ëåò óæå èìååò â øòàòå áîëåå 100 íà¸ìíûõ ðàáîòíèêîâ. 
Â 4 òûñ. êîìïàíèé, ñîçäàííûõ çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðè ó÷àñòèè ÌÒÈ, çà-
íÿòî 1,1 ìëí. ÷åëîâåê, à îáùèé îáú¸ì ïðîäàæ ñîñòàâèë 232 ìëðä. äîëë.; ïðè ýòîì 
17 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ñ ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ 10 òûñ. ÷åëîâåê è áîëåå îáåñ-
ïå÷èâàþò 732 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò ïðè îáú¸ìå ïðîäàæ 159 ìëðä. äîëë. Ñðåäè íèõ 
òàêèå ãèãàíòû, êàê “Õüþëåòò-Ïàêêàðä”, “Ðîêóýëë èíòåðíýøíë”, “Äèäæèòàë ýê-
âèïìåíò”, “Òýêñåñ èíñòðóìåíòñ”, “Èíòåë”, “Íýéøíë ñåìèêîíäàêòîð”. 80% ðàáî-
÷èõ ìåñò ñîçäàþòñÿ â ïðîìûøëåííîé ñôåðå ïðè îáùåíàöèîíàëüíîì ïîêàçàòåëå 
16%; çíà÷èòåëüíûé îáú¸ì ïðîäóêöèè èäåò íà ýêñïîðò3. Â äåñÿòè êîìïàíèÿõ ñ 
ó÷àñòèåì âûïóñêíèêîâ Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, îáðàçîâàííûõ çà ïîñëåäíèå 
20 ëåò, çàíÿòû ïðèáëèçèòåëüíî 7 òûñ. æèòåëåé òîëüêî Áîñòîíà, à â äåâÿòè ôèð-
ìàõ ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà çàíÿ-
òî ïî÷òè 5 òûñ. æèòåëåé ýòîãî ðàéîíà4. 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äóõ, öàðÿùèé â Ñòýíôîðäñêîì óíèâåðñèòåòå, ïðåäî-
ïðåäåëèë ïîÿâëåíèå íà ñâåò áîëåå 3 òûñ. âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, â òîì 
÷èñëå “Ãóãë”, “Ëîäæèòåê”, “Íàéê” ÍÂÈÄÈÀ, “Ñèëèêîí ãðàôèêñ”, “ßõó!”, “Õüþ-
ëåòò-Ïàêêàðä”, “Ñèñêî Ñèñòåìç”. Â êðóïíåéøåì â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ Èññëå-
                                                                  

2 Сюда включаются компании, созданные выпускниками, преподавателями или сотрудниками 
Массачусетсского технологического института, а также фирмы, образованные на базе институт-
ских технологий. При этом партнёры основателей фирм из других университетов не учитываются. 
Например, компания “Хьюлетт-Паккард”, крупнейшая корпорация, созданная при участии МТИ, 
была основана Хьюлеттом, получившим учёные степени в двух университетах – МТИ и Стэнфор-
да, и его партнёром Паккардом, выпускником Стэнфорда. В данном случае компания считается 
созданной при участии как МТИ, так и Стэнфордского университета. 

3 MIT: The Impact of Innovation. BankBoston. March 1997, 
p. 2 (http://web.mit.edu/newsoffice/founders/Founders2.pdf). 

4 Innovation and Opportunity. Harvard University’s Impact on the Boston Area Economy. 
Appleseed, N.Y., 2004, p. 35. 



 113 

äîâàòåëüñêîì òðåóãîëüíèêå â Ñåâåðíîé Êàðîëèíå íà÷èíàÿ ñ 1970 ã. ïî íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñîçäàíî áîëåå 1500 ñòàðòîâûõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå êðóïíåéøèå 
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ áîëåå 11 òûñ. ÷åëîâåê.  

Òåõíîëîãè÷íûå áûñòðîðàñòóùèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, èìåþò øèðî-
êóþ ãåîãðàôèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà òåððèòîðèè Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ, à â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîÿâëÿþòñÿ çà èõ ïðåäåëàìè5. Îäíàêî ñòàðòîâûå êîìïàíèè, 
áàçèðóþùèåñÿ íà óíèâåðñèòåòñêèõ òåõíîëîãèÿõ, èìåþò òåíäåíöèþ ê êîíöåí-
òðàöèè â ðåãèîíàõ ðàñïîëîæåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ, ïî êðàéíåé ìåðå, íà ïåðâî-
íà÷àëüíîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè ìåõàíèçìà 
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé. Íàïðèìåð, áîëüøèíñòâî êîìïàíèé-ëèöåíçèàòîâ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ Áîñòîíà6 ðàñïîëàãàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â í¸ì æå. 
Ìíîãèå ñòàðòîâûå êîìïàíèè Ñòýíôîðäà êîíöåíòðèðóþòñÿ â ðåãèîíå Ñèëèêî-
íîâîé äîëèíû. Ýòîìó ïîëîæåíèþ âî ìíîãîì ñïîñîáñòâóåò îñîáàÿ ñëîæèâøàÿ 
àòìîñôåðà, áëàãîïðèÿòñòâóþùàÿ ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè 
è óñïåøíîìó ñòàðòó. Ïðè âûáîðå ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ íîâîé êîìïàíèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ðóêîâîäñòâóþòñÿ òàêæå ñòåïåíüþ óäàë¸ííîñòè îò êëþ÷åâûõ 
ðûíêîâ ñáûòà, íàëè÷èåì ñâÿçåé ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è áèçíåñîì. Êðèòè÷åñêè-
ìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ äîñòóï ê êâàëèôèöèðîâàííûì òðóäîâûì ðåñóðñàì; 
íàëè÷èå êîíòàêòîâ ñ óíèâåðñèòåòàìè è ñïåöèàëèñòàìè â äàííîì ðåãèîíå â îò-
ëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ íàëîãîîáëîæåíèåì è ðåãóëèðî-
âàíèåì äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû øòàòîâ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ôàêòîð 
íèçêèõ çàòðàò íà âåäåíèå áèçíåñà ñòàíîâèòñÿ áîëåå âàæíûì, êàê ïðàâèëî, ïðè 
ðàñïîëîæåíèè ôèðìû â îòäàë¸ííîì ðåãèîíå. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ìíîãèå êîì-
ïàíèè ïðîäîëæàþò ïîääåðæèâàòü êîíòàêòû ñ óíèâåðñèòåòîì, ïðè ó÷àñòèè êî-
òîðîãî îíè áûëè ñîçäàíû, íåçàâèñèìî îò èõ âîçðàñòà. Ïðè ýòîì ïðåäñòàâèòåëè 
êîìïàíèé ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü êîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñ ïðîôåññîðàìè è ïðåïî-
äàâàòåëÿìè, ïðîäîëæèòü ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, 
ïðèâëå÷ü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà äëÿ ðàáîòû â 
êîìïàíèè, à òàêæå ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ. ßðêèì ïðèìåðîì ïî-
äîáíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñëóæèò ó÷àñòèå ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèè «Àíàëîã 
äèâàéñèç», îñíîâàííîé âûïóñêíèêàìè ÌÒÈ è ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâå òî÷íîãî ýëåêòðîííî-èçìåðèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, â ðàáîòå Öåíòðà 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ñîçäàííîãî â ÌÒÈ è îáúåäèíÿþùåãî 50 êðóïíûõ êîì-
ïàíèé è 11 óíèâåðñèòåòîâ â ñîâìåñòíîé ðàáîòå ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîçíàâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé. 

Ìíîãèå ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðàöèè ðàñïîëàãàþò ñâîè îôèñû è ïîäðàçäå-
ëåíèÿ íåïîäàëåêó îò óíèâåðñèòåòñêèõ ãîðîäêîâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ òåñíîãî êîí-
òàêòà ñ ó÷¸íûìè, çàíèìàþùèìèñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðà-
áîòêàìè. Óíèâåðñèòåòû èìåþò, êàê ïðàâèëî, íàëàæåííûå ñâÿçè ñ êîìïàíèÿìè 
âñåõ òèïîâ è âçàèìîäåéñòâóþò ñ íèìè ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè (ñïîíñèðóåìûå 
èññëåäîâàíèÿ, äîãîâîðû äàðåíèÿ, ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû, òåõíîëîãè÷åñêîå ëè-
                                                                  

5 При участии Массачусетсского технологического института создано около 220 иностранных 
фирм с общим числом занятых 28 тыс. человек. При этом наибольшее число компаний располага-
ется в Европе и Латинской Америке. – MIT: The Impact of Innovation. BankBoston. March 1997, 
p. 22. 

6 В число восьми ведущих исследовательских университетов Бостонского района входят Бос-
тонский колледж, Бостонский университет, Брэндейский университет, Гарвардский университет, 
Массачусетсский технологический институт, Северо-восточный университет, Тафтский универси-
тет и Массачусетссткий университет в Бостоне. 
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öåíçèðîâàíèå). Íàïðèìåð, â ðàéîíå Áîñòîíà ðàñïîëàãàþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿ è 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà òàêèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé, êàê “Ñèñêî ñèñòåìç”, 
“Ìåðê”, “Íîâàðòèñ”, “Ïôàéçåð”, “Ñàí ìàéêðîñèñòåìç”; â Èññëåäîâàòåëüñêîì 
òðåóãîëüíèêå – “Ñîíè ýðèêññîí ìîáàéë êîììþíèêåéøíñ”, “Ëåíîâî”, “Ðýäèññîí 
õîòåëç ýíä ðåçîðòñ”. 

Содействие исследовательских университетов  
образованию и развитию компаний 

Ïîìèìî ëèöåíçèðîâàíèÿ è ïåðåäà÷è íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàííûõ â 
èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ óíèâåðñèòåòîâ, ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñîòðóäíèêîâ è âûïóñêíèêîâ â ñîç-
äàíèè è ðàçâèòèè äåëîâûõ ñòðóêòóð èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû îêàçû-
âàþò ðàçëè÷íûå âèäû ïîìîùè è ñîäåéñòâèÿ ñòàðòîâûì êîìïàíèÿì ïîñðåäñò-
âîì ñîçäàíèÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñëóæá ïîääåðæêè, 
ôîíäîâ è êîìïàíèé âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ; ïðåäîñòàâëÿþò ïëîùàäè äëÿ 
îôèñîâ è êîììåð÷åñêèõ èññëåäîâàíèé; ðàçâèâàþò òåððèòîðèè èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ; îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå â ïîäáîðå êîìàíäû äëÿ 
ñîçäàíèÿ âåí÷óðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ôèíàíñèðîâàíèè íîâîãî áèçíåñà òàêæå 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå “àíãåëû áèçíåñà”, áàíêè è ÷àñòíûå êîìïàíèè. Êàê ïîêàçû-
âàþò ïðîâåä¸ííûå èññëåäîâàíèÿ, ôèíàíñîâóþ áàçó äëÿ ñîçäàíèÿ áîëüøåãî 
÷èñëà ñòàðòîâûõ êîìïàíèé ñîñòàâëÿþò ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ îñíîâàòåëåé ôèðì 
íàðÿäó ñ ðåèíâåñòèðîâàííûìè íàëè÷íûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèé. Íåôîð-
ìàëüíûå èíâåñòîðû – “àíãåëû áèçíåñà”, îñóùåñòâëÿþò èíâåñòèðîâàíèå â 
ñòàðòîâûå ôèðìû ïðåèìóùåñòâåííî â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê ýëåêòðîíèêà, ýíåð-
ãåòèêà, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü; ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðòí¸ðû îêàçûâàþò 
ïîääåðæêó â òåõ æå îòðàñëÿõ, à òàêæå â ìàøèíîñòðîåíèè; êîìïàíèè âåí÷óð-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ – â îòðàñëÿõ, ýëåêòðîíèêè è áèîòåõíîëîãèè; êîììåð÷å-
ñêèå áàíêè èíâåñòèðóþò â íîâûå ïðåäïðèÿòèè áîëüøåé ÷àñòüþ â ôèíàíñîâîé 
ñôåðå, â ìàøèíîñòðîåíèè, àýðîêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Íàïðèìåð, êîð-
ïîðàöèÿ “Àíàëîã äèâàéñèç” áûëà ñîçäàíà â 1965 ã. íà ñðåäñòâà äâóõ îñíîâàòå-
ëåé – âûïóñêíèêîâ ÌÒÈ â ðàçìåðå 100 òûñ. äîëë., ïðè ýòîì Áàíê Áîñòîíà 
êðåäèòîâàë êîìïàíèþ èç ðàñ÷¸òà îäèí äîëëàð íà êàæäûé äîëëàð ïîëó÷åííîé 
ïðèáûëè. Òðè ãîäà ñïóñòÿ êîìïàíèÿ óæå âûøëà íà îòêðûòûé ðûíîê; íà ïðî-
òÿæåíèè âñåãî ñðîêà ñóùåñòâîâàíèÿ îíà íå íóæäàëàñü â âåí÷óðíîì ôèíàíñè-
ðîâàíèè. Îäíàêî ìíîãèå ñîâðåìåííûå ñòàðòîâûå ôèðìû, îñîáåííî ñ ÷èñëîì 
çàíÿòûõ 50 è áîëåå ÷åëîâåê (â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ 500 è áî-
ëåå ÷åëîâåê), ïðåäïî÷èòàþò âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå âñëåäñòâèå åãî áîëü-
øåé äîñòóïíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ áàíêîâñêèìè ññóäàìè.  

Íåïîäàë¸êó îò ìíîãèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ðàñïîëàãàþòñÿ 
÷àñòíûå þðèäè÷åñêèå ôèðìû, îêàçûâàþùèå óñëóãè â îáëàñòè ïðàâ íà èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ÷àñòíûõ êàïèòàëî-
âëîæåíèé, ïåðâè÷íîãî ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé è ò.ï. Âûïóñêíèêè Ãàð-
âàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, íàïðèìåð, âîçãëàâëÿþò íåñêîëüêî ïîäîáíûõ þðèäè÷å-
ñêèõ ôèðì Áîñòîíñêîãî ðàéîíà, âêëþ÷àÿ íàèáîëåå èçâåñòíûå “Õýëë ýíä Äîð”, 
“Ãóäâèí Ïðîêòåð”. Ïîìèìî ýòîãî, âûïóñêíèêè Ãàðâàðäà ïðîÿâèëè ñåáÿ â êà÷å-
ñòâå ëèäåðîâ êîìïàíèé âåí÷óðíîãî êàïèòàëà: èç 25 êðóïíåéøèõ ôèðì â ðàé-
îíå Áîñòîíà 14 áûëè îñíîâàíû èëè óïðàâëÿþòñÿ ñåé÷àñ âûïóñêíèêàìè óíè-
âåðñèòåòà. ßðêèìè ïðèìåðàìè ñëóæàò êîìïàíèè âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ 
“Àäâýíò èíòåðíýøíë” – ñàìàÿ êðóïíàÿ â ðåãèîíå è “Áåðêøèð ïàðòíåðñ” – 



 115 

òðåòüÿ ïî âåëè÷èíå â ðåãèîíå, îñíîâàííûå âûïóñêíèêàìè Ãàðâàðäñêîãî óíè-
âåðñèòåòà7.  

Äëÿ ïîäãîòîâêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êàäðîâ â óíèâåðñèòåòàõ ñîçäàþòñÿ 
áèçíåñ-øêîëû, öåíòðû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîäðàçäåëåíèÿ èíæå-
íåðíûõ è ïðèêëàäíûõ íàóê, ïðèçâàííûå ðàñêðûòü ñóùíîñòü ïðîöåññà òðàíñ-
ôîðìàöèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â îáùåñòâåííîå áëàãî. Ñ ýòîé 
öåëüþ, ïîìèìî ðàñøèðåííûõ è óãëóáë¸ííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êóðñîâ, ïîäðàç-
äåëåíèÿ è öåíòðû îðãàíèçóþò ðåãóëÿðíûå âñòðå÷è ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòå-
ëåé ñ ðàçðàáîò÷èêàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî áèçíåñà, 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ñîçäàíèè “âèðòóàëüíîãî èíêóáàòîðà”8, îñóùåñòâëÿþò 
ïóáëèêàöèè íîâîââåäåíèé â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óïðàâëåíèÿ â âå-
äóùèõ èçäàíèÿõ, ïðåäîñòàâëÿþò äîïîëíèòåëüíûå ïîìåùåíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, 
çàíÿòûõ ðàçðàáîòêîé ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðîåêòîâ è áèçíåñ-êîíöåïöèé. 

Лицензирование и передача  
технологий стартовым компаниям 

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ïðîöåññà ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàííûõ â ëàáîðàòî-
ðèÿõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, çàêëþ÷àåòñÿ â ëèöåíçèðîâàíèè ïàòåí-
òîâ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè è áèçíåñà äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äàëüíåéøåå 
ðàçâèòèå èçîáðåòåíèé è èõ ïðèëîæåíèé, èìåþùèõ ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü äëÿ 
îáùåñòâà. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ýòî íàèáîëåå áûñòðûé ñïîñîá ïðåîáðàçî-
âàíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ðûíî÷íûé ïðîäóêò. Õîòÿ ïîäàâëÿþùåå 
áîëüøèíñòâî êîìïàíèé ñîçäàþòñÿ ïðè ó÷àñòèè ïðåïîäàâàòåëåé, èññëåäîâàòå-
ëåé è âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ áåç èñïîëüçîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ òåõíî-
ëîãèé, äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî ôèðì îáðàçóåòñÿ íà áàçå èçîáðåòåíèé, íà 
èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ïîäðàçäåëåíèÿõ óíèâåðñèòåòîâ – îòäåëàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ9. 
Ïîñëåäíèå íà÷àëè àêòèâíî ôîðìèðîâàòüñÿ ïîñëå òîãî, êàê â 1980 ã. áûë ïðè-
íÿò çàêîíà Áýÿ – Äîóëà, êîòîðûé ïîçâîëèë óíèâåðñèòåòàì, äðóãèì áåñïðè-
áûëüíûì îðãàíèçàöèÿì, ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî áèçíåñà ïðèîáðåòàòü ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè íà èçîáðåòåíèÿ, ñîçäàííûå â ðåçóëüòàòå ñïîíñèðóåìûõ ôåäåðàëü-
íûì ïðàâèòåëüñòâîì èññëåäîâàíèé, à òàêæå ïîëó÷àòü äîõîä îò ïàòåíòîâ è ëè-
öåíçèé10 è äåëèòü ïðèáûëü ñ èçîáðåòàòåëÿìè.  

Äåÿòåëüíîñòü ïî ëèöåíçèðîâàíèþ è ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé îáåñïå÷èâàåò îï-
ðåäåë¸ííûå ïðåèìóùåñòâà ó÷àñòíèêàì ïðîöåññà. 
                                                                  

7 Innovation and Opportunity. Harvard University’s Impact on the Boston Area Economy. Apple-
seed, N.Y., 2004, p. 37  
(http://www.community.harvard.edu/economic_impact_report/innovation_report.harvard.pdf). 

8 “Виртуальный инкубатор” – пространство вокруг кампусов, где предприниматели получают 
доступ к ресурсам, необходимым для открытия бизнеса, включая консультационные услуги высо-
коквалифицированных специалистов; профессиональные компании, специализирующиеся на ока-
зании услуг стартовым компаниям; сети “ангелов бизнеса”. 

9 В некоторых университетах названия подразделений могут быть видоизменены, например: 
отдел технологического развития в Университете Северной Каролины в Чапел-Хилл, отдел науч-
ных и технических венчуров в Колумбийском университете (г. Нью-Йорк), отдел трансфера тех-
нологий Калифорнийского университета и т.п. 

10 Валовой доход университетов от патентов и лицензий складывается из дохода от роялти и 
платежей по лицензионному соглашению, патентных компенсационных выплат, а также доходов 
от долевого участия университетов в стартовых компаниях.  



 116 

• Ïðîöåññ ëèöåíçèðîâàíèÿ äà¸ò óíèâåðñèòåòàì è ïðîìûøëåííûì êîìïà-
íèÿì ôèíàíñîâûé ñòèìóë äëÿ òîãî, ÷òîáû óñêîðèòü âûâåäåíèå èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê èç ëàáîðàòîðèé íà ðûíîê. Áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî, ÷òî ïîñëå ïðè-
íÿòèÿ âûøåóêàçàííîãî çàêîíà ÷èñëî èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñ àê-
òèâíîé “ïðîãðàììîé ïî ïåðåäà÷å (òðàíñôåðó) òåõíîëîãèé” âûðîñëî â 8 ðàç – 
äî 20011; íàáëþäàëñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò âñïîìîãàòåëüíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé (middle-ground university research), êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ äî òåõ 
ïîð, ïîêà ðåçóëüòàòû îñíîâíûõ èññëåäîâàíèé íå ñòàíóò ïðèâëåêàòåëüíûìè 
äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ12; çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü ÷ëåíñòâî â Àññîöèàöèè 
ìåíåäæåðîâ óíèâåðñèòåòñêèõ òåõíîëîãèé, îáúåäèíÿþùåé áîëåå 350 óíèâåðñè-
òåòîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, ôåäåðàëüíûõ àãåíòñòâ, à òàêæå ñîòíè 
êîìïàíèé, âîâëå÷¸ííûõ â ïðîöåññ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé. 

• Ëèöåíçèðîâàíèå ïîçâîëÿåò àâòîðàì èçîáðåòåíèé ïîëó÷àòü äîëþ â âîç-
íàãðàæäåíèè, ïðè÷èòàþùåìñÿ óíèâåðñèòåòó êàê âëàäåëüöó ïàòåíòà íà èçî-
áðåòåíèå (ðîÿëòè). 

• Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîëó÷åííûõ óíèâåðñèòåòîì ñðåäñòâ ðàñõîäóåòñÿ íà 
äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ è íà ïîääåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.  

Äî ïðèíÿòèÿ çàêîíà Áýÿ – Äîóëà ìíîãèå ïàòåíòû, êîòîðûå ðàçðàáàòûâà-
ëèñü â ðàìêàõ ñïîíñèðóåìûõ ïðàâèòåëüñòâîì èññëåäîâàíèé è íàõîäèëèñü â 
ñîáñòâåííîñòè ïðàâèòåëüñòâà, îñòàâàëèñü íåðåàëèçîâàííûìè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü âñëåäñòâèå íåõâàòêè ðåñóðñîâ è íåäîñòàòî÷íî íàëàæåííîé ñâÿçè ãîñóäàð-
ñòâî – ïðîìûøëåííîñòü äëÿ êîììåð÷åñêîé ðàçðàáîòêè ïàòåíòà è óñïåøíîãî 
âûâåäåíèÿ íà ðûíîê â êà÷åñòâå íîâîãî ïðîäóêòà. Äî 1980 ã. àìåðèêàíñêîå ïðà-
âèòåëüñòâî íàêîïèëî â ñâî¸ì ïîðòôåëå îêîëî 30 òûñ. ïàòåíòîâ. Èç íèõ òîëüêî 
5% áûëî ëèöåíçèðîâàíî äëÿ äàëüíåéøåé êîììåðöèàëèçàöèè. Ïîñëå Âòîðîé 
ìèðîâîé âîéíû ïðàâèòåëüñòâî íàïðàâëÿëî çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà ïîääåð-
æàíèå îòêðûòûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ðàçðàáîòêè âîîðóæåíèÿ, ñðåäñòâ çà-
ùèòû, ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî 
ôîíäà. Îäíàêî óíèôèöèðîâàííîé ïàòåíòíîé ïîëèòèêè íå ñóùåñòâîâàëî. Ïåð-
âûå øàãè ïî óíèôèêàöèè áûëè ñäåëàíû â 1963 ã. Äæ. Âåéçíåðîì, íàó÷íûì ñî-
âåòíèêîì Ïðåçèäåíòà Äæ. Êåííåäè, à â 1971 ã. â ïåðèîä ïðåçèäåíòñòâà 
Ð. Íèêñîíà ïðîöåññ ïðàêòè÷åñêè çàâåðøèëñÿ. Îäíàêî ðàçðàáîòàííàÿ ïîëèòèêà 
ïî-ïðåæíåìó ïðèïèñûâàëà ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà èçîáðåòåíèÿ ðàçðîçíåííûì 
ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâàì, à íå îáùåñòâåííîñòè. Òîãäà ìíîãèå áåñïðèáûëüíûå 
îðãàíèçàöèè ðàçðàáîòàëè îñíîâû ñîâðåìåííîé ïàòåíòíîé ïîëèòèêè. Â 1968 è 
1973 ãã. ñòàðàíèÿìè Âèñêîíñèíñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Ìýäèñîí) àãåíòñòâà âñòó-
ïèëè â Ïàòåíòíîå ñîãëàøåíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿëî óíèâåðñèòåòàì è áåñïðè-
áûëüíûì îðãàíèçàöèÿì ïðè óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé ïîëèòèêè ïðèîá-
ðåòàòü ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà èçîáðåòåíèÿ. Îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò çàêîíà 
áûë óòâåðæä¸í Êîíãðåññîì 12 äåêàáðÿ 1980 ãîäà.  

Ñîãëàñíî çàêîíó â îáìåí íà ïîëó÷åíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà èçîáðåòåíèÿ 
è â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ ñòàòóñà áåñïðèáûëüíûõ îðãàíèçàöèé è ñîïóòñòâóþùèõ 
íàëîãîâûõ ëüãîò èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû äîëæíû âûïîëíÿòü îïðåäå-
ë¸ííûå òðåáîâàíèÿ: 
                                                                  

11 В некоторых университетах, например, в Массачусетсском технологическом институте, 
Бостонском университете деятельность по лицензированию и передаче технологий велась ещё до 
принятия закона.  

12 Engines of Economic Growth. The Economic Impact of Boston’s Eight Research Universities on 
the Metropolitan Boston Area. Appleseed, N.Y., 2003, p. 50. 
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– ñîîáùàòü î êàæäîì îïóáëèêîâàííîì îòêðûòèè ôåäåðàëüíîìó àãåíòñòâó, 
ñïîíñèðóþùåìó èññëåäîâàíèÿ; 

– ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà èçîáðåòåíèå äîëæíî áûòü çàôèêñèðîâàíî â 
ïèñüìåííîé ôîðìå è ñîõðàíÿòüñÿ â òàêîì âèäå íà ïðîòÿæåíèè óñòàíîâëåííîãî 
âðåìåíè; 

– îñóùåñòâëÿòü äåéñòâèÿ ïî çàùèòå ïàòåíòíûõ ïðàâ; 
– ïðåäîñòàâëÿòü ôåäåðàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó ïðàâî áåçâîçìåçäíî èñïîëü-

çîâàòü óíèâåðñèòåòñêèå ïàòåíòû â ñâîèõ öåëÿõ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ áåçîòçûâíîé 
íå ýêñêëþçèâíîé ëèöåíçèè áåç ïðàâà ïåðåóñòóïêè; 

– ïðèëàãàòü àêòèâíûå óñèëèÿ ïî ïðîäâèæåíèþ è êîììåðöèàëèçàöèè îò-
êðûòèé; 

– íå ïåðåóñòóïàòü ïðàâà íà òåõíîëîãèþ (çà íåêîòîðûì èñêëþ÷åíèåì); 
– äåëèòü ðîÿëòè ñ èçîáðåòàòåëÿìè; 
– èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííóþ äîëþ äîõîäà íà öåëè îáðàçîâàíèÿ è ïðîâåäå-

íèÿ èññëåäîâàíèé; 
– îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî áèçíåñà13. 
Êàæäûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò ðàçðàáàòûâàåò ñâîþ ïîëèòèêó â 

îòíîøåíèè ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé. 
Îäíàêî â öåëÿõ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì çàêîíà Áýÿ – Äîóëà â äåêëàðàöèÿõ 
î ïîëèòèêå â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðîïèñàíî, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, èññëåäîâàòåëè è ñòóäåíòû (âêëþ÷àÿ ðàáî-
òàþùèõ ñòóäåíòîâ) îáÿçàíû äåêëàðèðîâàòü â îòäåëàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèöåí-
çèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ âñå ïîòåíöèàëüíî ïàòåíòîñïîñîáíûå èçîáðåòåíèÿ 
èëè ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîëó÷åííûå èìè, à òàêæå ÷àñòè÷íî 
èëè ïîëíîñòüþ àäàïòèðîâàííûå äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì óíèâåðñèòåòñêèõ ðåñóðñîâ, ëèáî â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ 
îáÿçàííîñòåé â óíèâåðñèòåòàõ. Ïðè ýòîì ïðàâà íà âëàäåíèå ïàòåíòîì çàêðåï-
ëÿþòñÿ çà óíèâåðñèòåòîì, åñëè ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ñàìèì óíè-
âåðñèòåòîì (ïðÿìîå èëè êîñâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå) èëè èç âíåøíèõ èñòî÷íè-
êîâ ïîä êîíòðîëåì óíèâåðñèòåòà, óíèâåðñèòåòñêèå ðåñóðñû èñïîëüçîâàëèñü â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè, ëèáî åñëè èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â ðàáî÷åå âðåìÿ, 
ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ âûïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé. Ê óíèâåðñèòåò-
ñêèì ðåñóðñàì â äàííîì ñëó÷àå îòíîñÿòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ àïïàðàòóðà è îáîðóäîâàíèå, ðàçìåù¸ííûå â óíèâåðñèòåòå äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ïàòåíòíàÿ ïîëèòèêà íåêîòîðûõ óíèâåðñèòå-
òîâ òðåáóåò äåêëàðèðîâàòü èçîáðåòåíèÿ äàæå â ñëó÷àå íåçíà÷èòåëüíîãî, âòî-
ðîñòåïåííîãî, èñïîëüçîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðåñóðñîâ. 
Â äàííîì ñëó÷àå ïðàâî íà íîó-õàó îñòà¸òñÿ çà èçîáðåòàòåëåì, íî óíèâåðñèòåò 
ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ âëàäåëüöåì ìîæåò ïîëó÷èòü ïðàâî èñïîëüçîâàòü èçîáðåòå-
íèå íà áåçâîçìåçäíîé, íåýêñêëþçèâíîé, îñíîâå èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåëåé â ïðåäåëàõ óíèâåðñèòåòà.  

Â äåêëàðàöèÿõ îá èçîáðåòåíèè â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå óêàçûâàþòñÿ âåñ-
êèå îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèçíàíèÿ èçîáðåòåíèÿ ïàòåíòîñïîñîáíûì è åãî êîììåð÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë. Åñëè óíèâåðñèòåò îòêàçûâàåòñÿ îò ïàòåíòíûõ ïðàâ, ïîñëåäíèå 
ìîãóò áûòü ïåðåäàíû èçîáðåòàòåëþ ïðè îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ, íàïðèìåð, 
åñëè èçîáðåòåíèå áóäåò ïðèçíàíî íåïàòåíòîñïîñîáíûì è êîììåð÷åñêèå ïåð-
ñïåêòèâû åãî ïðèìåíåíèÿ íåîïðåäåë¸ííûå; ïðàâèòåëüñòâó â âàðèàíòå ñïîíñè-
                                                                  

13 http://en.wikipedia.org/wiki/Bayh-Dole_Act 
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ðîâàííûõ èì èññëåäîâàíèé. Ôåäåðàëüíûå àãåíòñòâà-ñïîíñîðû, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ìîãóò ïåðåóñòóïèòü ñâî¸ ïðàâî, åñëè èçîáðåòàòåëü ïðåäúÿâèò õîðîøî ïðîäó-
ìàííûé äåòàëüíûé ïëàí êîììåð÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè. Íåïðà-
âèòåëüñòâåííûå ñïîíñîðû èññëåäîâàíèé òàêæå ìîãóò ïîëó÷èòü ïðàâà íà èí-
òåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, åñëè òàêîâûå ïðîïèñàíû â êîíòðàêòå ñ óíè-
âåðñèòåòîì. Â ñëó÷àå åñëè óíèâåðñèòåò ïîëó÷àåò ïðàâà íà ïàòåíò, íî íà ïðî-
òÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè íå íàõîäèò åìó ïðèìåíåíèÿ (íå çàêëþ÷àåò ëè-
öåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé, íå îñóùåñòâëÿåò åãî êîììåðöèàëèçàöèþ), ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè ìîãóò ïåðåéòè ê èçîáðåòàòåëþ ïî åãî çàïðîñó.  

Ïàòåíòíàÿ ïîëèòèêà äà¸ò âîçìîæíîñòü èçîáðåòàòåëÿì, ðàáîòàþùèì êîë-
ëåêòèâíî, îïóáëèêîâàòü ðåçóëüòàòû îòêðûòèé (íàïðèìåð, â æóðíàëå, íà êîí-
ôåðåíöèè, â Èíòåðíåòå), ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòî íå ïîìåøàåò ïðîöåññó ïåðåäà÷è 
òåõíîëîãèè è íå íàðóøèò óñëîâèé çàêëþ÷¸ííûõ ñîãëàøåíèé. Ïðè ýòîì, ñî-
ãëàñíî àìåðèêàíñêîìó ïàòåíòíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ïàòåíòíûå ïðàâà äîëæíû 
áûòü îôèöèàëüíî çàôèêñèðîâàíû çà óíèâåðñèòåòîì â ïðåäåëàõ îäíîãî ãîäà 
ïîñëå ïóáëèêàöèè, èíà÷å èçîáðåòåíèå ñòàíîâèòñÿ íåïàòåíòîñïîñîáíûì.  

Íåñìîòðÿ íà îïðåäåë¸ííûå âûãîäû îò ïîëó÷åíèÿ ïàòåíòíûõ ïðàâ íà èçî-
áðåòåíèÿ â ïðîöåññå êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîñëåäíèõ, îñíîâíîé ìèñ-
ñèåé óíèâåðñèòåòîâ îñòà¸òñÿ ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà äëÿ ïîëüçû îáùåñòâà. Ïîýòîìó ïîëèòèêà ëèöåíçèðîâàíèÿ òåõíîëîãèé 
íå äîëæíà ÷ðåçìåðíî çàòðàãèâàòü èññëåäîâàòåëüñêóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü.  

Роль отделов технологического лицензирования  
в создании стартовых компаний 

Îòäåë òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ (ÎÒË) íåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòü çà 
óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ óíèâåðñèòåòà. Ñîòðóäíèêè îò-
äåëà ïðîâîäÿò îöåíêó òåõíîëîãèé, ïðåäñòàâëåííûõ äëÿ äåêëàðèðîâàíèÿ, íà 
ïàòåíòîñïîñîáíîñòü, à çàòåì ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãèþ ëèöåíçèðîâàíèÿ äëÿ 
êàæäîé êîíêðåòíîé òåõíîëîãèè. Ïðè ýòîì îíè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðèíöèïîì 

äîñòóïíîñòè è ïîëåçíîñòè íîâûõ çíàíèé, íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ îáùåñòâà.  
Íà ïåðâîì ýòàïå àêòèâíî ïðèâëåêàþò èçîáðåòàòåëåé äëÿ óñòàíîâëåíèÿ 

âîçìîæíûõ ïðèëîæåíèé íîó-õàó. Îíè ó÷àñòâóþò â òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå, 
ìîãóò îáåñïå÷èâàòü êîíòàêòû ñ ýêñïåðòàìè – ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î íåïàòåíòîñïîñîáíîñòè òåõíîëîãèè 
óíèâåðñèòåò îòêàçûâàåòñÿ îò ïðàâ íà èçîáðåòåíèå. Íà âòîðîì ýòàïå èçó÷àþòñÿ 
òåõíè÷åñêèå ðèñêè è ðèñêè, ñîïðÿæ¸ííûå ñ âûâåäåíèåì íîâîé òåõíîëîãèè íà 
ðûíîê, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ. Â ðåçóëüòàòå òåõíîëîãèÿ 
ìîæåò áûòü ïåðåäàíà â ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé êîìïàíèè, ëèáî 
ñîçäàíà íîâàÿ ïîòåíöèàëüíî æèçíåñïîñîáíàÿ ôèðìà. Ïðè ýòîì ïîäðàçóìåâàåò-
ñÿ, ÷òî íîâàÿ êîìïàíèÿ áóäåò ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ÍÈÎÊÐ, 
ñìîæåò íàèëó÷øèì îáðàçîì ïðåâðàòèòü èçîáðåòåíèå â ïðîäàâàåìûé ïðîäóêò è 
âûâåñòè åãî íà ðûíîê. Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå ó÷èòûâàþò ñîòðóäíèêè 
ÎÒË, ÿâëÿþòñÿ: 

� íàó÷íîå ïðåâîñõîäñòâî è íîâàòîðñòâî òåõíîëîãèè; 
� ïàòåíòíàÿ ïîëèòèêà; 
� ñïîñîáíîñòü òåõíîëîãèè îáåñïå÷èòü ïëàòôîðìó äëÿ íàèáîëåå ïîëíîé 

ðåàëèçàöèè ïðèëîæåíèé íîâîãî ïðîäóêòà; 
� ðûíî÷íàÿ ñðåäà (àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè); 
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� ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè ñóùåñòâóþùèõ êîìïàíèé â ïîëó÷åíèè ëè-
öåíçèè; 

� íàëè÷èå ðèñêîâîãî êàïèòàëà, èíòåðåñû ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ; 
�  îáÿçàòåëüñòâà èíâåñòîðîâ â îòíîøåíèè ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè 

ïðîäóêòà; 
� íàëè÷èå óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû íîâîé âåí÷óðíîé ôèðìû, ÷åòêî ðàç-

ðàáîòàííîãî áèçíåñ-ïëàíà; 
� âåðîÿòíîñòü ëèäåðñòâà òåõíîëîãèè è íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå14. 
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè íà êîììåðöèàëèçàöèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-

âåííîñòè óíèâåðñèòåòà íîâàÿ êîìïàíèÿ, ñîçäàííàÿ ïðè ó÷àñòèè ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò îäíîâðåìåííî ÿâëÿòüñÿ àâòîðàìè 
èçîáðåòåíèÿ, äîëæíà ñîáëþñòè òðåáîâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ïîëèòèêîé âóçà 
â îáëàñòè ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Ïîñëå îòáîðà òåõíîëîãèè 
êîìïàíèÿ çàêëþ÷àåò ñîãëàøåíèå ñ îòäåëîì òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ.  

Óñëîâèÿ è ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèöåíçèè ñòàðòîâûìè êîìïàíèÿìè çà-
êëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì: 

1. Ñòóäåíòàì, íåäàâíî çà÷èñëåííûì â óíèâåðñèòåò, ëèöåíçèÿ âûäà¸òñÿ, êàê 
ïðàâèëî, ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷¸áû, õîòÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ äîïóñêàåòñÿ ïðîâå-
äåíèå ïåðåãîâîðîâ ñ ñîòðóäíèêàìè îòäåëà òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ. 

2. Îò ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñî-
òðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà, êîòîðûå ñâÿçàíû êàêèì-ëèáî îáðàçîì ñ ïîòåíöèàëü-
íûì ëèöåíçèàòîì, íàïðèìåð, â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòà, äåðæàòåëÿ àêöèé, ÷ëå-
íà ïðàâëåíèÿ, îñíîâàòåëÿ ôèðìû, òðåáóåòñÿ òùàòåëüíî ïðèäåðæèâàòüñÿ ïî-
ëèòèêè óíèâåðñèòåòà â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ïðè âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ âíåøíèìè îðãàíèçàöèÿìè äî ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè.  

3. Äî âûäà÷è ëèöåíçèè òàêæå íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ, ÷òî èçîáðåòåíèå áó-
äåò “ïðîäàâàåìûì”. Òî åñòü îíî äîëæíî áûòü ïðîäåìîíñòðèðîâàíî ïðåäñòàâè-
òåëÿì ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü çàèíòåðåñîâàíû â åãî 
êîììåðöèàëèçàöèè. Äàííûé ïðîöåññ çàíèìàåò, ïî ìåíüøåé ìåðå, òðè ìåñÿöà, 
ïî èñòå÷åíèè êîòîðûõ ÎÒË îòáèðàåò ëó÷øèå èñòî÷íèêè êîììåðöèàëèçàöèè. 
Ïðè ýòîì ñòàðòîâàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà èìåòü äîñòàòî÷íîå ôèíàíñîâîå îáåñïå-
÷åíèå, ñôîðìèðîâàííóþ êîìàíäó óïðàâëåíöåâ, à òàêæå ïðåäñòàâèòü æèçíå-
ñïîñîáíûé ïëàí ïðîâåäåíèÿ èçîáðåòåíèÿ â æèçíü. 

4. Çàòåì ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîåêò ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ íà îñíîâå óñòà-
íîâëåííîãî øàáëîíà15. Îñíîâíûìè òèïàìè ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé ÿâëÿþòñÿ 
ýêñêëþçèâíûå, íåýêñêëþçèâíûå è îïöèîííûå ñîãëàøåíèÿ. Ýêñêëþçèâíûå ëè-
öåíçèè äàþò íå òîëüêî ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå çàïàòåíòîâàííîé òåõíîëîãèè, 
íî è ïðàâî êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ óíèâåðñèòåòà ïî ðàçâèòèþ è çàùèòå 
ñâîèõ ïàòåíòîâ; ëèöåíçèè äàííîãî òèïà îãðàíè÷åíû ïåðèîäîì äåéñòâèÿ (íà-
ïðèìåð, ïÿòü ëåò ñ ìîìåíòà ïåðâîé êîììåð÷åñêîé ñäåëêè), îáëàñòüþ ïðèìåíå-
íèÿ è ò.ï. Íåýêñêëþçèâíûå ëèöåíçèè âûäàþòñÿ íà áàçîâûå íàó÷íûå îòêðûòèÿ, 
                                                                  

14 См. сайт отдела технологического развития Гарвардского университета  
(http://www.techtransfer.harvard.edu/inventions/startupventures/). 

15 С шаблоном лицензионного соглашения для стартовых компаний можно ознакомиться на 
сайтах отделов технологического лицензирования и трансфера технологий университетов. См., 
например, сайт Стэнфордского университета  
(http://otl.stanford.edu/industry/resources.html#documents). 
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êîòîðûå ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè íàéäóò øèðîêîå ïðèìåíåíèå, à íà èçî-
áðåòåíèÿ, òðåáóþùèå îò êîìïàíèè çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé, ëèáî åñëè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà áûëà ïîëíîñòüþ ïðîôèíàíñèðîâàíà îäíèì êîììåð÷å-
ñêèì ñïîíñîðîì, âûäàåòñÿ ýêñêëþçèâíàÿ ëèöåíçèÿ. Åñëè êîìïàíèè òðåáóåòñÿ 
âðåìÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè íîâîé òåõíîëîãèè, çàêëþ÷àåòñÿ îïöèîííîå ñî-
ãëàøåíèå. Â ëþáîì ñëó÷àå óíèâåðñèòåò îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî èñïîëüçîâàòü 
èçîáðåòåíèå â ñâîèõ öåëÿõ. Ëèöåíçèÿ, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåò ðàçäåë “Îãðàíè-
÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ”, òàê êàê íîâûå êîìïàíèè ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ íåñïîñîá-
íûìè ðåàëèçîâàòü âñå ïðèëîæåíèÿ èçîáðåòåíèÿ. Â ëèöåíçèîííîì ñîãëàøåíèè 
äîëæíû áûòü óêàçàíû ïðèåìëåìûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ê îáñóæäåíèþ óñëîâèé ëè-
öåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ ÷àñòî ïðèâëåêàþò íåçàâèñèìûõ ïðåäñòàâèòåëåé áèç-
íåñà, ÷òîáû èçáåæàòü âîçìîæíîãî êîíôëèêòà èíòåðåñîâ. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå 
èçîáðåòàòåëü íå äîïóñêàåòñÿ ê ïåðåãîâîðàì ñ ïîòåíöèàëüíûìè ëèöåíçèàòàìè, 
õîòÿ ÎÒË äåðæèò èçîáðåòàòåëÿ â êóðñå äåë. Èíîãäà èçîáðåòàòåëü ìîæåò ïî-
ëó÷èòü äîñòóï ê èíôîðìàöèè îá óñëîâèÿõ ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ ïîñëå 
çàêëþ÷åíèÿ ñ ÎÒË ñîãëàøåíèÿ î íåðàçãëàøåíèè (Non-disclosure Agreement).  

Ðîëü îòäåëà òåõíè÷åñêîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ìàðêåòèíãîì 
íîâîé òåõíîëîãèè, çàêëþ÷åíèåì ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé è íàêîïëåíèåì äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ. Ñîòðóäíèêè îòäåëà êîíñóëüòèðóþò íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, îêàçûâàþò ïîìîùü â ïîèñêå âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ, ïîäáîðå óïðàâ-
ëÿþùåé êîìàíäû. Âî ìíîãèõ óíèâåðñèòåòàõ ÎÒË êîíòðîëèðóåò äåÿòåëüíîñòü 
ëèöåíçèàòîâ ïî âûâåäåíèþ íîâîé òåõíîëîãèè íà ðûíîê ïîñðåäñòâîì óñòàíîâ-
ëåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé â ñîãëàøåíèÿõ, óêàçàíèÿ ñðî-
êîâ âûâåäåíèÿ ïðîäóêòà íà ðûíîê è ïåðâîíà÷àëüíûõ îáú¸ìîâ ïðîäàæ, ðàçìå-
ðîâ íåîáõîäèìûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà êîììåðöèà-
ëèçàöèè òåõíîëîãèè. Áîëüøèíñòâî ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé òðåáóþò ïåðèî-
äè÷åñêîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷¸òîâ î ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è î 
õîäå ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè. Ïîñêîëüêó ñòàðòîâûå êîìïàíèè ÷àñòî îáëà-
äàþò íåçíà÷èòåëüíûìè ñðåäñòâàìè íà íà÷àëüíîì ýòàïå, ñîòðóäíèêè îòäåëà â 
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðèíèìàþò ðåøåíèå î ïðèîáðåòåíèè äîëåé â êîìïàíèè äëÿ 
èíâåñòèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèè è â äàëüíåé-
øåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò ëèêâèäàöèè ïàêåòîâ àêöèé.  

Îñíîâíóþ ìàññó äîõîäîâ îò äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòüþ ñîñòàâëÿþò ðîÿëòè, óïëà÷èâàåìûå êîìïàíèÿìè-ëèöåíçèàòàìè è 
ïîñòóïàþùèå íà ñ÷¸ò ÎÒË. Â äàëüíåéøåì ïî îêîí÷àíèè ôèñêàëüíîãî ãîäà îíè 
ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé ïîëèòèêîé óíèâåðñèòåòà ïî äå-
ëåíèþ ðîÿëòè. Ïðè ýòîì â áþäæåò ÎÒË ïîñòóïàþò ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ 
ïîêðûòèÿ ïðÿìûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïî ïàòåíòîâàíèþ è ëè-
öåíçèðîâàíèþ. Îñòàâøèåñÿ ñðåäñòâà ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ðàçíûõ ïðîïîðöèÿõ, îä-
íàêî â îáùåì ñëó÷àå ðåöèïèåíòû äåëÿòñÿ íà òðè ãðóïïû: èçîáðåòàòåëè, ïîäðàç-
äåëåíèå, ãäå ïðîâîäèëîñü èññëåäîâàíèå è óíèâåðñèòåò16. Ïðè íåîáõîäèìîñòè 
ÎÒË âïðàâå ïðèâëåêàòü òðåòüþ ñòîðîíó ê ïðîöåññó ëèöåíçèðîâàíèÿ òåõíîëîãèé. 
Â ýòîì ñëó÷àå îïðåäåë¸ííàÿ äîëÿ ðîÿëòè îòõîäèò åé. 
                                                                  

16 Полученные университетом денежные средства направляются в большинстве случаев в 
фонды по поддержанию исследования и образовательного процесса. 
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Политика университетов  
в отношении конфликта интересов 

Ìíîãèå óíèâåðñèòåòû çàèíòåðåñîâàíû â ðàáîòå ñî ñòàðòîâûìè êîìïàíèÿ-
ìè, â ÷àñòíîñòè ñîçäàííûìè èõ ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñîòðóäíèêàìè áëàãîäàðÿ 
çíà÷èòåëüíîìó ïîòåíöèàëó óñïåøíîé è âñåñòîðîííåé ðåàëèçàöèè ïðèëîæåíèé 
èçîáðåòåíèé. Ïðåïîäàâàòåëè, ñîòðóäíèêè è ñòóäåíòû âïðàâå ó÷àñòâîâàòü â 
ñòàðòîâîé êîìïàíèè, íî ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå äîëæíà îòâëåêàòü èõ îò îñ-
íîâíîé ìèññèè – ïðîâåäåíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ó÷àñòèÿ â îáðàçî-

âàòåëüíîì ïðîöåññå.  
Êîíôëèêò èíòåðåñîâ, êàê ïðàâèëî, âîçíèêàåò, êîãäà ÷àñòíûå èíòåðåñû îò-

äåëüíûõ ëèö ìîãóò ïîñëóæèòü ïîìåõîé äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îáÿçàííîñòåé âíóòðè óíèâåðñèòåòîâ. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ íå îáÿçàòåëüíî ïîä-
ðàçóìåâàåò êàêóþ-ëèáî çàïðåù¸ííóþ, íåóìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Îäíàêî îíà 
ìîæåò ðàçðóøèòü âàæíûå àêàäåìè÷åñêèå öåííîñòè, èññëåäîâàòåëüñêóþ íå-
ïðèêîñíîâåííîñòü, îñíîâíóþ ìèññèþ óíèâåðñèòåòîâ ïî ãåíåðèðîâàíèþ è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ çíàíèé, ïîëåçíûõ è íóæíûõ îáùåñòâó.  

Êîíôëèêò èíòåðåñîâ ÷àñòî ïîÿâëÿåòñÿ ïðè ïåðåñå÷åíèè äâóõ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ìèññèé: îáíàðîäîâàíèÿ çíàíèé è ïåðåäà÷è èõ ÷àñòíîìó ñåêòîðó äëÿ 
âñåîáùåé ïîëüçû. Çäåñü ìîæåò èìåòü ìåñòî, íàïðèìåð, ïðåâàëèðóþùàÿ ëè÷íàÿ 
ôèíàíñîâàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïðîöåññå ïàòåíòîâàíèÿ è ëèöåíçèðîâàíèÿ 
èçîáðåòåíèé, âíåøíåãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïîäîáíàÿ çàèí-
òåðåñîâàííîñòü ìîæåò íàíåñòè óðîí èññëåäîâàòåëüñêèì öåëÿì, ñëóæèò äîñòà-
òî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ âñåñòîðîííåãî âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ 
êîíôëèêòà, óïðàâëåíèÿ èì ñ ïîñëåäóþùèì ñìÿã÷åíèåì èëè óñòðàíåíèåì.  

Ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè äåêëàðàöèé î ïîëèòèêå â îòíîøåíèè êîíôëèêòà 
èíòåðåñîâ óíèâåðñèòåòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü çàùèòèòü ñåáÿ è ñâîèõ ñî-
òðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ îò ñëåäóþùèõ äåéñòâèé: 

• ýêñïëóàòàöèè ñòóäåíòîâ â ÷àñòíûõ èíòåðåñàõ; 
•  ïîòåðè íåîáõîäèìîãî êîíòðîëÿ íàä õîäîì èññëåäîâàíèé; 
• ïîëó÷åíèÿ ÷ðåçìåðíîé ëè÷íîé âûãîäû îò èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ 

ôîíäîâ; 
• íàðóøåíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ ïðèîðèòåòîâ ïðè ðåøåíèè ôèíàíñîâûõ 

âîïðîñîâ; 
• íåïðàâîìåðíîãî äîñòóïà êîìïàíèè ê èíôîðìàöèè èëè òåõíîëîãèè; 
• íåñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà íàó÷íîé îáúåêòèâíîñòè â ïðîöåññå èññëåäîâà-

òåëüñêîé ðàáîòû; 
•  èñïîëüçîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ ðåñóðñîâ â ÷àñòíûõ öåëÿõ; 
• íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ëèäåðîâ êîëëåêòèâîâ íà 

ïðîôåññèîíàëüíûé è àêàäåìè÷åñêèé ðîñò ñâîèõ êîëëåã, ñîòðóäíèêîâ, ñòóäåí-
òîâ â öåëÿõ ñîáëþäåíèÿ âíåøíèõ èíòåðåñîâ. 

Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé âñå ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñîòðóäíèêè è ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòîâ îáÿçà-
íû ðåãóëÿðíî (êàê ïðàâèëî, åæåãîäíî) ïîäòâåðæäàòü ñâî¸ ñîãëàñèå ñ ïîëèòè-
êîé, ïðîâîäèìîé óíèâåðñèòåòàìè â îòíîøåíèè êîíôëèêòà èíòåðåñîâ è îáÿçàí-
íîñòåé, è äåêëàðèðîâàòü ñâîþ âíåøíþþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, è 
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òàêæå ëþáûå ôèíàíñîâûå èíòåðåñû â ñòîðîííèõ êîìïàíèÿõ17. Ïîìèìî ýòîãî, 
îíè äîëæíû íåçàìåäëèòåëüíî ïðåäñòàâëÿòü íà ðàññìîòðåíèå ðóêîâîäñòâó 
óíèâåðñèòåòîâ âñåâîçìîæíûå ñèòóàöèè, âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ ìîæåò ïðè-
âåñòè ê êîíôëèêòó èíòåðåñîâ, â ÷àñòíîñòè ñèòóàöèè, ñâÿçàííûå ñ äîëåâûì 
ó÷àñòèåì â êîìïàíèÿõ, âëàäåíèåì è ëèöåíçèðîâàíèåì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, îêàçàíèåì êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì, ñ 
ó÷àñòèåì â ñïîíñèðóåìûõ èññëåäîâàíèÿõ, äîãîâîðàõ äàðåíèÿ.  

Âçàèìîäåéñòâèå óíèâåðñèòåòîâ ñ êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â ïðîöåñ-
ñå ëèöåíçèðîâàíèÿ è ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïîðîæäàåò êîí-
ôëèêòíûå ñèòóàöèè. Îòäåëû òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ íåñóò îòâåòñò-
âåííîñòü çà ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ïîëèòèêè, êîòîðûå äîëæíû áûòü âûïîë-
íåíû äî çàêëþ÷åíèÿ ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ïðè 
ïîèñêå è îòáîðå áóäóùåé êîìïàíèè-ëèöåíçèàòà, ÎÒË îñòàíàâëèâàåò ñâîé âû-
áîð íà òåõ êîìïàíèÿõ, êîòîðûå íàèëó÷øèì îáðàçîì ñìîãóò ðåàëèçîâàòü ïðè-
ëîæåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè íà ðûíêå è êîòîðûå ñîçäàþòñÿ ïðè ó÷àñòèè ïðåïî-
äàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ÿâ-
ëÿþùèõñÿ àâòîðàìè èçîáðåòåíèÿ è ñïîñîáíûõ ìàêñèìàëüíî îöåíèòü âñå âîç-
ìîæíîñòè òåõíîëîãèè. Èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé è 
ñîòðóäíèêîâ âàæíåå âñåãî âûïîëíåíèå ñâîèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé è 
âíåøíÿÿ äåÿòåëüíîñòü íå äîëæíà ýòîìó ìåøàòü.  

Îñíîâàíèåì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, çíà÷è-
òåëüíûé (ñêðûòûé) ôèíàíñîâûé èíòåðåñ. Íàïðèìåð, â ïîëèòèêå Ñòýíôîðäñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà ïîä çíà÷èòåëüíûì ôèíàíñîâûì èíòåðåñîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ 
îïðåäåë¸ííàÿ äîëÿ ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå êîìïàíèè, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò 0,5% è 
áîëåå, èëè â äåíåæíîì âûðàæåíèè – 10 òûñ. äîëë. (çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, 
êîãäà êàïèòàëîì óïðàâëÿåò òðåòüÿ ñòîðîíà, íàïðèìåð, âî âçàèìíûõ ôîíäàõ)18. 
Ïîëèòèêà Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà äîïóñêàåò ó÷àñòèå â êàïèòàëå â ðàçìåðå 
íå áîëåå 5%, íî è ìåíüøåå äîëåâîå ó÷àñòèå ïîäëåæèò òùàòåëüíîìó ðàññìîò-
ðåíèþ; ñêðûòûé ôèíàíñîâûé èíòåðåñ ìîæåò áûòü âûÿâëåí è òîãäà, êîãäà ëè-
öåíçèÿ èëè áóäóùèå èññëåäîâàíèÿ èçîáðåòàòåëåé âíåñóò ñóùåñòâåííûé âêëàä 
â ñòîèìîñòü êàïèòàëà â êîìïàíèè. Ïðè ýòîì âëàäåíèå îòíîñèòåëüíî íåáîëüøè-
ìè äîëÿìè â êðóïíîé êîìïàíèè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñêðûòûé ôèíàíñîâûé 
èíòåðåñ â îòëè÷èå îò âëàäåíèÿ íåáîëüøèìè äîëÿìè â ìåëêèõ ñòàðòîâûõ êîì-
ïàíèÿõ. Ïîä îïðåäåëåíèå ñêðûòîãî ôèíàíñîâîãî èíòåðåñà ïîäïàäàåò òàêæå 
àêòèâíàÿ êîíñóëüòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â îòíîøåíèè ïîòåíöèàëüíîé êîìïà-
íèè-ëèöåíçèàòà19.  

Â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè ïîòåíöèàëüíîãî êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ÎÒË ïðåäïðè-
íèìàåò ðÿä ìåð ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé è äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè 
óíèâåðñèòåòîâ. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ôàêòîðû, íàïðèìåð, ïðè÷è-
íû óñòàíîâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ êîìïàíèÿìè; ïðèðîäà èçî-
áðåòåíèÿ; ïîòåíöèàëüíûé ðûíîê äëÿ òåõíîëîãèè, ïîäëåæàùåé ëèöåíçèðîâà-
íèþ è ò.ï. Ñîòðóäíèêè ÎÒË â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå îïðàøèâàþò âñåõ ïðåïî-
äàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ, èõ áëèæàéøèõ ðîäñòâåííèêîâ î ôèíàíñî-
âûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ êîìïàíèÿìè ëèáî î ïëàíèðóåìûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ. 
Ïðàêòèêóåòñÿ ñîñòàâëåíèå ñïåöèàëüíûõ çàÿâëåíèé îò ëèöà ïðåäñòàâèòåëåé 
                                                                  

17 Если члены семьи преподавателя принимают участие в деятельности компании, они тоже 
указываются в декларациях.  

18 http://www.stanford.edu/dept/DoR/rph/4-1.html 
19 http://www.otd.harvard.edu/resources/policies/conflict/COIpolicy.pdf 
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ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, â êîòîðûõ ïîñëåäíèå îáÿçóþòñÿ íå 
âîâëåêàòü ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ è âûïóñêíèêîâ â ñîâìåñòíûå èññëåäîâà-
òåëüñêèå ïðîåêòû ñ êîìïàíèÿìè áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî îäîáðåíèÿ àäìèíèñòðà-
öèè; íå îãðàíè÷èâàòü è íå ïðåïÿòñòâîâàòü âñåîáùåìó äîñòóïó ê èíôîðìàöèè î 
ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèÿõ; íå èçìåíÿòü ìàñøòàáû è íàïðàâëåíèÿ âíóòðèóíè-
âåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé; ñòàâèòü ñâîè ñëóæåáíûå è àêàäåìè÷åñêèå îáÿçàí-
íîñòè âûøå ìàòåðèàëüíûõ èíòåðåñîâ â êîìïàíèè.  

Ïðåïîäàâàòåëè, ñîòðóäíèêè è ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòîâ, ïðèíèìàâøèå ó÷à-
ñòèå â ðàáîòå íàä èçîáðåòåíèåì, íå âïðàâå îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâëÿòü èíòå-
ðåñû êîìïàíèè è óíèâåðñèòåòà, ïîýòîìó ê íåïîñðåäñòâåííûì ïåðåãîâîðàì ñ 
ÎÒË íå äîïóñêàþòñÿ, íî îáåñïå÷èâàþòñÿ äîïóñòèìîé èíôîðìàöèåé î õîäå 
ïðîöåññà. Âçàèìîîòíîøåíèÿ èçîáðåòàòåëÿ è ëèöåíçèàòà íè êîèì îáðàçîì íå 
äîëæíû âëèÿòü íà ðåøåíèå î âûäà÷å ëèöåíçèè.  

Участие университетов  
в капитале стартовых компаний 

Åæåãîäíî óíèâåðñèòåòû íàïðàâëÿþò íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåãî èíâå-
ñòèöèîííîãî êàïèòàëà èç ôîíäîâ âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ñòàðòîâûå êîì-
ïàíèè, èñïîëüçóþùèå â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íîâûå óíèâåðñèòåòñêèå òåõíîëî-
ãèè20. Óñëîâèÿ äîëåâîãî ó÷àñòèÿ ïðîïèñûâàþòñÿ â ëèöåíçèîííîì ñîãëàøåíèè. 
Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðåïîäàâàòåëè, ñîòðóäíèêè è âûïóñêíèêè ýòèõ æå óíè-
âåðñèòåòîâ ïðèíèìàþò äîëåâîå ó÷àñòèå â ðàáîòå âåí÷óðíûõ ôèðì21. Âûñîêèé 
ðèñê ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûé, ïðåæäå âñåãî, â íèçêèì ïðîöåíòîì 
âûæèâàåìîñòè ìàëûõ ôèðì, îïðàâäàí âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà äîõîäîâ îò 
áóäóùèõ âåí÷óðîâ. Êàê ïðàâèëî, óíèâåðñèòåòû íå èíâåñòèðóþò â êîìïàíèè, 
åñëè êòî-ëèáî èç ïðåïîäàâàòåëåé, ðàáîòíèêîâ èëè âûïóñêíèêîâ çàíèìàåò ðó-
êîâîäÿùèå ïîçèöèè â ôèðìå âî èçáåæàíèå âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðå-
ñîâ22. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ äîïóñêàåòñÿ ó÷àñòèå àâòîðîâ èçîáðåòåíèé â ñîñòà-
âå íàó÷íîãî ñîâåòà êîìïàíèè.  

Ê ïðèìåðó, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà äî-
ïóñêàåòñÿ, åñëè ñîáëþäàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ â äîëåâîì ó÷àñòèè, è ïðåïîäàâàòå-
ëè íå ïðèíèìàþò ó÷àñòèÿ â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè, à îãðàíè÷èâàþòñÿ êîí-
ñóëüòàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðè ýòîì óíèâåðñèòåò âûñòóïàåò â êà÷åñòâå 
ïàññèâíîãî èíâåñòîðà; äîëÿ ó÷àñòèÿ íå ìîæåò ïðåâûøàòü 10%; ðóêîâîäÿùèå 
ðàáîòíèêè âóçà íå ìîãóò âõîäèòü â ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè çàíèìàòü 
îòâåòñòâåííûå ïîçèöèè â êîìïàíèè, à òàêæå ïðèîáðåòàòü äîëè, äî òåõ ïîð, 
ïîêà êîìïàíèÿ íå âûéäåò íà îòêðûòûé ðûíîê23. Ëþáîå èíâåñòèöèîííîå ðåøå-
íèå ïðèíèìàåòñÿ ñ îäîáðåíèÿ óïîëíîìî÷åííûõ ëèö èç ÷èñëà àäìèíèñòðàöèè 
óíèâåðñèòåòà.  
                                                                  

20 По подсчётам специалистов Гарвардского университета, из 50 лицензий, выдаваемых еже-
годно, менее пяти влекут за собой приобретение долей. 

21 Приобретённый капитал компании может включать в себя пакеты акций, варранты, опцио-
ны, а также доли в уставном капитале ограниченных партнёрств, компаний с ограниченной ответ-
ственностью. 

22 В данном случае конфликт интересов может быть обусловлен тем, что сотрудники и выпу-
скники университетов, становясь совладельцами стартовой компании, в целях увеличения выгоды, 
производят действия и принимают решения, которые ставят интересы компании выше задач уни-
верситетов как образовательных учреждений, генерирующих знания во благо всего общества. 

23 http://www.stanford.edu/dept/DoR/rph/4-5.html 
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Â Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå ìàêñèìàëüíàÿ äîëÿ ó÷àñòèÿ â ñòàðòîâûõ 
ôèðìàõ ìîæåò äîõîäèòü äî 15%. Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿå-
ìàÿ Ãàðâàðäñêîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé, íàõîäèòñÿ ïîä ñòðîãèì êîíòðîëåì 
÷ëåíîâ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà, 
ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â ñîçäàíèè òåõíîëîãèè (“ïðàâèëî âûòÿíóòîé ðóêè”)24, à 
òàêæå òðåáóåò îäîáðåíèÿ ïðåäñåäàòåëÿ êîìèòåòà ïî ïàòåíòíîé ïîëèòèêå è àâ-
òîðñêîìó ïðàâó. Ïðè ýòîì â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå îòñëåæèâàåòñÿ ñîáëþäåíèå 
òðåáîâàíèé ïîëèòèêè óíèâåðñèòåòà â îòíîøåíèè âîçìîæíîãî êîíôëèêòà èíòå-
ðåñîâ, à òàêæå íåäîïóùåíèÿ èíñàéäåðñêèõ òîðãîâûõ îïåðàöèé ñ öåííûìè áó-
ìàãàìè25. 

Äëÿ óïðàâëåíèÿ äîëÿìè â óíèâåðñèòåòàõ ñîçäà¸òñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ 
óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ26, êîòîðàÿ ñîõðàíÿåò èõ, êàê ïðàâèëî, íà îòäåëüíîì 
ñ÷¸òå äî ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âûâîäå òåõíîëîãèé íà îòêðûòûé ðûíîê 
äëÿ ïðîäàæè. Ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòîâ òàêîâà, ÷òî áûñòðàÿ ëèêâèäàöèÿ ïàêå-
òîâ â óñòàíîâëåííîå âðåìÿ ïîçâîëÿåò, âî-ïåðâûõ, èçáåæàòü âîçìîæíîãî êîí-
ôëèêòà èíòåðåñîâ è ïîòåðè ñòàòóñà áåñïðèáûëüíîé êîðïîðàöèè, à òàêæå íàëî-
ãîâûõ ëüãîò, âî-âòîðûõ, íå ïåðåêëàäûâàòü âíîâü âîçíèêøèå îáÿçàòåëüñòâà ïî 
ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè íà èçîáðåòàòåëåé, ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷àùèõñÿ. Âû-
ðó÷êà îò ïðîäàæè ïîñòóïàåò íà ñ÷¸ò îòäåëà òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ 
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì äåéñòâóþùåé ïîëèòèêè 
âóçà â îòíîøåíèè äåëåíèÿ ðîÿëòè. Â Ñòýíôîðäñêîì óíèâåðñèòåòå ðàñïðåäåëå-
íèå âûðó÷êè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: èç ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ âû-
÷èòàþòñÿ 15% â ïîëüçó ÎÒË íà òàê íàçûâàåìûå àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû; 
îäíó òðåòü îñòàâøèõñÿ ñðåäñòâ ïîëó÷àåò èçîáðåòàòåëü, à äâå òðåòè ñîñòàâëÿåò 
äîëÿ óíèâåðñèòåòà27. Ïîëó÷åííûå óíèâåðñèòåòîì ñðåäñòâà íàïðàâëÿþòñÿ, êàê 
ïðàâèëî, â ñïåöèàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ôîíäû è ôîíäû ïîìîùè ñòóäåíòàì 
(Fellowship Funds) çà âû÷åòîì íå âîçìåùåííûõ ðàíåå ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ÎÒË. 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ íàëè÷íûìè ïëàòåæàìè ïî ðîÿëòè, äîõîäû îò îïåðàöèé ñ 
öåííûìè áóìàãàìè îãðàíè÷åíû ïî âðåìåíè. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ óíèâåð-
ñèòåòû çàíèìàþò âñ¸ áîëåå ïðî÷íûå ïîçèöèè â êàïèòàëå ñòàðòîâûõ ôèðì, è 
ïîýòîìó ïîòåíöèàë ðîñòà äîõîäîâ îò ïðîäàæè àêöèé îùóòèìûé. Ïîñêîëüêó 
îïåðàöèè ñ àêöèÿìè – íàïðèìåð, ïåðâè÷íîå ïóáëè÷íîå ðàçìåùåíèå (IPO) èëè 
ïðèîáðåòåíèå – òðóäíî ïðîãíîçèðóåìûå è çàâèñÿò îò ôèíàíñîâîé ïîçèöèè 
êîìïàíèè è ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ, ïîñòóïàþùèå ñðåäñòâà íå ó÷èòûâàþòñÿ â 
ïëàíèðîâàíèè áþäæåòà óíèâåðñèòåòà (íàïðèìåð, îáåñöåíåíèå àêöèé, ñïîðàäè-
÷åñêèå IPO è ò.ä.). Íåñìîòðÿ íà âûøåñêàçàííîå, ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü äà¸ò 
îïðåäåëåííóþ âûãîäó. Ïî ïîñëåäíèì äàííûì, îòäåë òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèöåí-
çèðîâàíèÿ Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà âëàäååò àêöèÿìè áîëåå ÷åì 100 êîì-
ïàíèé, ñîçäàííûõ íà áàçå çàïàòåíòîâàííûõ óíèâåðñèòåòîì òåõíîëîãèé, è ïî-
ëó÷èë ïðèáûëü îò ïðîäàæè ïàêåòîâ àêöèé ïðèáëèçèòåëüíî â ðàçìåðå 
                                                                  

24 Arms length rule – “правило вытянутой руки”, согласно которому любые действия с акцио-
нерным капиталом, приобретённым в результате заключения лицензионного соглашения по пере-
даче университетских технологий, должны осуществляться под строгим контролем преподавате-
лей и сотрудников университета, принимавших участие в создании новой технологии.  

25 См. http://www.otd.harvard.edu/resources/policies/equity/EquityProcedures.pdf 
26 Например, Стэнфордская управляющая компания (Stanford Management Company). 
27 http://www.stanford.edu/dept/DoR/rph/4-6.html 
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362,3 ìëí. äîëë.28 Ôîíä ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ òåõíîëîãèé, ñîçäàííûé â 
Áîñòîíñêîì óíèâåðñèòåòå, îñóùåñòâëÿë ÷àñòíûå èíâåñòèöèè â ðàñòóùèå êîì-
ïàíèè íà÷èíàÿ ñ 1975 ã., äî âûõîäà â ñâåò çàêîíà Áýÿ – Äîóëà. Ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 2001 ã. ïîðòôåëü ôîíäà ñîñòàâëÿë 55 ìëí. äîëë. Ïðè ýòîì äîëÿ ó÷àñòèÿ â 
ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ïðåâûøàëà 5%29.  

Îñíîâíûì ìîòèâîì, ïîáóæäàþùèì óíèâåðñèòåòû ïðèîáðåòàòü äîëè â êîì-
ïàíèÿõ-ëèöåíçèàòàõ, ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ñîáñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ âûãîäà, 
ñêîëüêî ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ìàëûõ âåí÷óðíûõ êîìïàíèé, ñòàðòîâûé êàïè-
òàë êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, íåçíà÷èòåëüíûé30. Âåäü âûæèâàíèå òàêèõ ìàëûõ 
ôèðì íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì è âíåäðåíèåì â æèçíü ïàòåíòíîé òåõíî-
ëîãèè. Ôàêòè÷åñêè êîììåðöèàëèçàöèÿ íîâîé òåõíîëîãèè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ 
íà åå áàçå è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòàðòîâîé êîìïàíèè èíîãäà ÿâëÿåòñÿ åäèíñò-
âåííî âîçìîæíûì ñïîñîáîì àäàïòèðîâàòü òåõíîëîãèþ ê ïðîìûøëåííîìó ïðè-
ìåíåíèþ è ïîçâîëÿåò óíèâåðñèòåòàì âûïîëíÿòü ñâîè îñíîâíûå îáÿçàòåëüñòâà 
ïåðåä îáùåñòâîì: ïðîèçâîäèòü è ðàñïðîñòðàíÿòü çíàíèÿ. Îäíàêî äîëåâîå ó÷à-
ñòèå – ýòî ëèøü äîïîëíèòåëüíîå íåçíà÷èòåëüíîå ñðåäñòâî êîìïåíñàöèè ñòàð-
òîâûõ çàòðàò â îòëè÷èå îò ïëàòåæåé ïî ðîÿëòè. Íàïðèìåð, â ñòðóêòóðå íà-
ëè÷íûõ äîõîäîâ óæå ïîëó÷åííûõ â 2008 ôèí. ã. óïðàâëåíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ëèöåíçèðîâàíèÿ Ìàññà÷óñåòññêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, íàëè÷íûå 
ñðåäñòâà îò ðåàëèçàöèè äîëåé â êàïèòàëå ñòàðòîâûõ êîìïàíèé ñîñòàâèëè 4,5% 
(4,0 ìëí. äîëë.) îáùåé ñóììû íàëè÷íûõ ñðåäñòâ â ðàçìåðå 89,1 ìëí. äîëë. Ïðè 
ýòîì äîëÿ äîõîäîâ îò ðîÿëòè è âîçíàãðàæäåíèé ñîñòàâèëà 86,3% (76,9 ìëí. 
äîëë.), à ïàòåíòíûå êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû – 9,2% (8,2 ìëí. äîëë.)31. 

Деятельность ведущих университетов  
по патентованию и лицензированию технологий 

Â ïîñëåäíèå ãîäû Êàëèôîðíèéñêèé óíèâåðñèòåò çàíèìàåò âåäóùèå ïîçè-
öèè ñðåäè èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïî ìíîãèì ñòàòèñòè÷åñêèì ïîêà-
çàòåëÿì, ñâÿçàííûì ñ ïåðåäà÷åé òåõíîëîãèé. Ñ 2003 ïî 2007 ôèí. ã. êîëè÷åñòâî 
îïóáëèêîâàííûõ èçîáðåòåíèé âûðîñëî ñ 1027 äî 1411 â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè. Ïî 
÷èñëó ïîëó÷åííûõ óíèâåðñèòåòîì ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ, âêëþ÷àÿ àìåðè-
êàíñêèå è èíîñòðàííûå ïàòåíòû, Êàëèôîðíèéñêèé óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ ìè-
ðîâûì ëèäåðîì. Â óêàçàííûé ïåðèîä òîëüêî àìåðèêàíñêèõ ïàòåíòîâ áûëî ïî-
ëó÷åíî îò 270 äî 331 â ðàñ÷¸òå çà ãîä. Â 2007 ã. êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ïà-
òåíòîâ ñîñòàâèëî 381. Ñîâîêóïíûé äîõîä îòäåëà ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé âûðîñ ñ 
                                                                  

28 Наибольший доход университету принесла ликвидация акций компании “Гугл” – 336 млн. 
долларов. 

29 Engines of Economic Growth. The Economic Impact of Boston’s Eight Research Universities on 
the Metropolitan Boston Area. Appleseed, 2003, 
p. 56 http://www.community.harvard.edu/economic_impact_report/economic_growth_engines-full.pdf 

30 Компании-лицензиаты не освобождаются от уплаты платежей и вознаграждений по лицен-
зионному соглашению с приобретением долей, которые обычно включают авансовые лицензион-
ные платежи, минимальные ежегодные платежи, роялти от продаж и проценты от сублицензион-
ных доходов. 

31 Компенсационные выплаты назначаются лицензиату для покрытия патентных расходов 
университета. MTI: TLO Statistics for Fiscal Year 2008  
(http://web.mit.edu/tlo/www/about/office_statistics.html). 
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Òàáëèöà 
Стэнфордский отдел технологического лицензирования:  

динамика опубликованных изобретений и объёмы их лицензирования 

 1970 г. 2006 г. Êóìóëÿòèâíîå 
÷èñëî 

Èìåþùèå ñòàòóñ 
“Àêòèâíûé” 

Çàäåêëàðèðî-
âàííûå èçîáðå-
òåíèÿ 28 393 6900 2500 

Âûäàííûå  
ëèöåíçèè* 3 77 2780 940 

Äîõîä îò ðîÿë-
òè, äîëë.**  50 òûñ. 50,4 ìëí. 1,14 ìëðä.  

 

* Ëèöåíçèè âûäàþòñÿ òîëüêî íà 20–25% èçîáðåòåíèé; íà îòäåëüíûå èçîáðåòåíèÿ 
âûäà¸òñÿ íåñêîëüêî ëèöåíçèé.  

**Ëèöåíçèðîâàííûå óíèâåðñèòåòîì èçîáðåòåíèÿ íà÷èíàþò ïðèíîñèòü îùóòèìûé 
äîõîä îò ðîÿëòè, êàê ïðàâèëî, ÷åðåç 10–15 ëåò. 

Stanford: OTL overview 2006–2007 

(http://otl.stanford.edu/about/resources/OTL_overview_06-07.ppt). 

81,3 ìëí. äîëë. â 2003 ã. äî 116,9 ìëí. äîëë. â 2007 ã32. Ïðè ýòîì äîõîä îò ðîÿë-
òè ñîñòàâèë 67,0 ìëí. äîëë. è 97,6 ìëí. äîëë. ñîîòâåòñòâåííî. Áîëüøàÿ ÷àñòü 
äîõîäà ïðèõîäèòñÿ íà ëèöåíçèðîâàíèå èçîáðåòåíèé â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé. 
Ê êîíöó 2007 ôèí. ã. ïîðòôåëü àêòèâíûõ èçîáðåòåíèé ñîñòàâèë 8272, âî âëàäå-
íèè óíèâåðñèòåòà íàõîäèëîñü 3425 àìåðèêàíñêèõ è 3757 èíîñòðàííûõ ïàòåí-
òîâ, áûëî çàêëþ÷åíî 440 ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé33. Ñòàðòîâûõ êîìïàíèé ñ 
èñïîëüçîâàíèåì óíèâåðñèòåòñêèõ òåõíîëîãèé ñîçäà¸òñÿ â ñðåäíåì 20 â ãîä.  

Â Ìàññà÷óñåòññêîì òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå ñ 2000 ïî 2007 ã. åæåãîäíî 
ïóáëèêîâàëîñü 400–500 èçîáðåòåíèé, ÷èñëî ïàòåíòîâ ñîñòàâëÿëî 120–160 â ãîä, 
êîëè÷åñòâî çàêëþ÷¸ííûõ ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé – îò 100 äî 140 â ãîä, äî-
õîä îò ðîÿëòè êîëåáàëñÿ îò 16,8 äî 62,2 ìëí. äîëë., ñòàðòîâûõ êîìïàíèé, áàçè-
ðóþùèõñÿ íà ëèöåíçèðîâàííûõ èíñòèòóòîì òåõíîëîãèÿõ, ñîçäàâàëîñü â ñðåä-
íåì 23 â ãîä. Â 2008 ã. îáðàçîâàíî 20 ñòàðòîâûõ êîìïàíèé34.  

Â Êîëóìáèéñêîì óíèâåðñèòåòå Íüþ-Éîðêà ïðè ó÷àñòèè Êîëóìáèéñêîé èí-
íîâàöèîííîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ çàâåäóåò ôèíàíñîâûìè âîïðîñàìè, à òàêæå 
îòäåëà íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ âåí÷óðîâ åæåãîäíî äåêëàðèðóåòñÿ îêîëî 
300 èçîáðåòåíèé, âûäàåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî 70 ëèöåíçèé è ñîçäà¸òñÿ îêîëî 
                                                                  

32Последние исследования показывают, что Калифорнийский университет является мировым 
лидером по объёму доходов, получаемых от лицензирования изобретений в области биотехноло-
гий (около 100 млн. долл. ежегодно); среди американских и канадских университетов он занимает 
вторую позицию после Массачусетсского технологического института по темпам преобразова-
ния новых прогрессивных знаний в коммерчески жизнеспособный продукт и передачи в стартовые 
компании.  

Три университетских кампуса входят в мировую десятку по трём показателям (индикаторам): 
задекларированным исследованиям, полученным патентам и коммерческому вкладу в открытия. 
Лидером в списке по трём позициям в совокупности является Гарвардский университет 
(http://www.universityofcalifornia.edu/news/article/10349). 

33 http://www.ucop.edu/ott/genresources/documents/OTTRptFY07.pdf 
34 MIT: TLO Statistics for Fiscal Years 1999 – 2008 

(http://web.mit.edu/tlo/www/about/office_statistics.html). 
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10 ñòàðòîâûõ êîìïàíèé35. Ïî âåëè÷èíå ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ îò ëèöåíçèðîâàíèÿ 
â îòäåëüíûå ãîäû óíèâåðñèòåò ïðåâîñõîäèë àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè Êàëè-
ôîðíèéñêîãî è Ñòýíôîðñêîãî óíèâåðñèòåòîâ. Íàïðèìåð, â 2006 ôèí. ã. âàëîâîé 
äîõîä ñîñòàâèë 230 ìëí. äîëë.36 Áîëüøàÿ ÷àñòü äîõîäîâ ïîñòóïàåò îò ëèöåíçè-
ðîâàíèÿ èçîáðåòåíèé â îáëàñòè ôàðìàöåâòèêè, à òàêæå ïðèëîæåíèé, êàñàþ-
ùèõñÿ öèôðîâîãî âèäåî, Èíòåðíåò è äð. Ïðè÷¸ì ñòàðòîâûå êîìïàíèè â îñíîâ-
íîì ôîðìèðóþòñÿ íà áàçå áèîòåõíîëîãèé è Èíòåðíåò-ïðèëîæåíèé37.  

Ïîêàçàòåëè ÎÒË Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà îòðàæåíû â òàáëèöå.  

* * * 
XXI âåê – ýòî âåê íå òîëüêî íîâûõ âîçìîæíîñòåé, íî è íîâûõ âûçîâîâ óíè-

âåðñèòåòñêîìó ñîîáùåñòâó â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé äëÿ 
âñåîáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Òåñíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ è 
óíèâåðñèòåòàìè ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ êîìïàíèé è èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè. 
Ïðåäïðèíèìàòåëè, âûøåäøèå èç ñòåí èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ñïî-
ñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, ñòðàíû â öåëîì, à òàêæå ýêîíîìèê 
äðóãèõ ñòðàí ïóò¸ì ñîçäàíèÿ íîâûõ áûñòðîðàçâèâàþùèõñÿ êîìïàíèé, ÷àñòü èç 
êîòîðûõ ñî âðåìåíåì ïåðåðàñòàåò â òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè.  

Ëèäåðñòâî Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ â îáëàñòè ïåðåäà÷è èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè â ÷àñòíûé ñåêòîð âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî íàëàæåííîé ñèñòåìîé 
ïðåîáðàçîâàíèÿ çíàíèé è òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàííûõ â óíèâåðñèòåòñêèõ ëàáî-
ðàòîðèÿõ, â ðûíî÷íûé ïðîäóêò ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ñîòðóäíèêîâ, ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ. Îñíîâíûì ýëåìåí-
òîì ýòîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, òùà-
òåëüíî ðàçðàáîòàííàÿ ñ öåëüþ çàùèòû ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü è ïðåäîòâðàùåíèÿ ïåðåñå÷åíèÿ ëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ ïðåïîäà-
âàòåëåé è èññëåäîâàòåëåé è èõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä óíèâåðñèòåòàìè, ÷òî íåîá-
õîäèìî äëÿ âûïîëíåíèÿ óíèâåðñèòåòàìè ãëàâíîé ìèññèè – ñîçäàâàòü è àäàï-
òèðîâàòü ê ïðèìåíåíèþ çíàíèÿ, ïîëåçíûå âñåìó îáùåñòâó.  
                                                                  

35 http://sponsoredprojectshandbook.columbia.edu/content/office-science-and-technology-ventures-stv 
36 http://finance.columbia.edu/newsletter/resources/v2_3_newsletter_spring_07.pdf 
37 В 1997 г. администрацией Колумбийской инновационной организации было заключено бо-

лее 40 лицензионных соглашений с десятками компаний на право пользования цифровым стандар-
том сжатия данных MPEG-4, разработанных профессором Колумбийского университета Дмитри-
сом Анастасиосом. 


